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Мониторинг качества подготовки кадров как инструмент реализации 
государственной политики в сфере профессионального образования   

3 674 
образовательных 

организаций, 

реализующих 

программы СПО в 

2015/16 учебном году 

Поручение Президента Российской Федерации от 5 декабря 2014 г.  п. 1, подпункт 9  

ʉʦʟʜʘʪʴ ʩʠʩʪʝʤʫ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʢʘʜʨʦʚ, ʫʩʪʘʥʦʚʠʚ, ʯʪʦ ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʢʨʠʪʝʨʠʝʚ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʪʘʢʦʡ 

ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʫʯʘʩʪʠʷ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʠ ʦʪʨʘʩʣʝʚʳʭ ʢʦʤʘʥʜ ʚ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʯʝʤʧʠʦʥʘʪʘʭ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʤʘʩʪʝʨʩʪʚʘ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʚ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʤ ʯʝʤʧʠʦʥʘʪʝ ɺʦʨʣʜʩʢʠʣʣʩ ʈʦʩʩʠʷ 

Åʉʙʦʨ ʠ ʚʝʨʠʬʠʢʘʮʠʷ ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʜʘʥʥʳʭ  

Åʈʘʩʯʝʪ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ 

Åʀʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʝ ʠ 

ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʝ ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʝʥʠʝ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ 

ʇʨʦʪʦʢʦʣʴʥʳʝ ʨʝʰʝʥʠʷ 

ʄʝʞʚʝʜʦʤʩʪʚʝʥʥʦʡ 

ʢʦʤʠʩʩʠʠ (ʄɺʂ) 

Этапы реализации Мониторинга 
Åɿʘʧʦʣʥʝʥʠʝ ʧʝʨʚʠʯʥʳʭ 

ʬʦʨʤ ʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʝ 

ʦʪʯʝʪʘ 

Список 50 наиболее 
востребованных на рынке 
труда, новых и 
перспективных профессий, 
требующих СПО  

(ʧʨʠʢʘʟ ʄʠʥʪʨʫʜʘ ʈʦʩʩʠʠ  

ʦʪ 02.11.2015 ˉ 831) 

1.ТОП-50 

Акценты Мониторинга 

3. Образовательные 

организации, 

расположенные  

в сельских 

поселениях 

 

1. ʊʨʘʥʩʧʦʨʪʥʘʷ ʦʪʨʘʩʣʴ 

2. ɿʜʨʘʚʦʦʭʨʘʥʝʥʠʝ 

3. ʉʝʣʴʩʢʦʝ ʭʦʟʷʡʩʪʚʦ 

4. ʉʮʝʥʠʯʝʩʢʠʝ ʠ ʤʫʟʳʢʘʣʴʥʦʝ ʠʩʢʫʩʩʪʚʘ 

5. ʀʟʦʙʨʘʟʠʪʝʣʴʥʦʝ ʠ ʧʨʠʢʣʘʜʥʳʝ ʚʠʜʳ ʠʩʢʫʩʩʪʚ 

6. ʌʠʟʠʯʝʩʢʘʷ ʢʫʣʴʪʫʨʘ ʠ ʩʧʦʨʪ 

2. Группы отраслевых специфик 

образовательных организаций 

Более 60% 
ʧʨʠʝʤʘ ʥʘ 1 ʢʫʨʩ  
ʚ ʦʪʯʝʪʥʦʤ ʛʦʜʫ, 

ʦʪʥʦʩʠʪʩʷ ʢ 
ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʩʪʷʤ, 
ʚʭʦʜʷʱʠʤ ʚ ʛʨʫʧʧʫ 

ʦʪʨʘʩʣʝʚʦʡ ʩʧʝʮʠʬʠʢʠ 

ʈʘʩʧʦʨʷʜʠʪʝʣʴʥʳʝ ʠ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʝ 

ʜʦʢʫʤʝʥʪʳ ʄʠʥʦʙʨʥʘʫʢʠ 

ʈʦʩʩʠʠ, ʨʝʛʣʘʤʝʥʪʠʨʫʶʱʠʝ 

ʧʦʨʷʜʦʢ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ 

ʄʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ 
Åʌʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʨʘʙʦʯʠʭ ʛʨʫʧʧ ʧʦ ʩʧʝʮʠʬʠʢʘʤ  

Åɸʥʘʣʠʟ ʨʘʙʦʯʠʤʠ ʛʨʫʧʧʘʤʠ ʟʥʘʯʝʥʠʡ ʨʘʩʯʝʪʥʳʭ  

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʄʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ 

Åʈʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʄʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ 2016 ʛʦʜʘ 

Åʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʢʨʠʪʝʨʠʝʚ ʠ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʄʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ 2017 ʛʦʜʘ 

Минобрнауки России формирует доклад об итогах Мониторинга, размещаемый в сети Интернет 
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Распорядительные и информационные документы Минобрнауки 

России, регламентирующие порядок проведения Мониторинга 



Количество образовательных организаций, 

реализующих программы СПО в 2015/16 учебном году 
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2 769 734 человек –  

общий контингент обучающихся  
по программам СПО в 2015/16 учебном году  

Характеристика системы среднего профессионального 

образования (далее – СПО) 

2 881 ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʘʷ 
ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ 

364 ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ 
ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʨʝʘʣʠʟʫʶʱʠʭ ʠʩʢʣʶʯʠʪʝʣʴʥʦ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʭ 

ʨʘʙʦʯʠʭ, ʩʣʫʞʘʱʠʭ 

429 ʚʫʟʦʚ, ʨʝʘʣʠʟʫʶʱʠʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʉʇʆ 

13 394 ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʚ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ 
ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ, ʨʝʘʣʠʟʫʶʱʠʭ ʠʩʢʣʶʯʠʪʝʣʴʥʦ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʨʘʙʦʯʠʭ, ʩʣʫʞʘʱʠʭ 

ʏ
ʝ
ʣ
ʦ
ʚ
ʝ
ʢ

 

3 674 

143 438 ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ  

ʚ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ  

 

Численность педагогических работников  

в 2015/16 учебном году 

ʏ
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ʦ
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ʢ

 

85% ʮʝʣʝʚʦʡ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ  ʩʦʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʟʘʨʘʙʦʪʥʦʡ ʧʣʘʪʳ 

ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʝʡ ʠ ʤʘʩʪʝʨʦʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʉʇʆ  

ʢ ʩʨʝʜʥʝʤʝʩʷʯʥʦʡ ʟʘʨʘʙʦʪʥʦʡ ʧʣʘʪʝ (ʥʘʯʠʩʣʝʥʥʦʡ ʟʘʨʘʙʦʪʥʦʡ 

ʧʣʘʪʝ ʥʘʝʤʥʳʭ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ, ʫ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʳʭ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ ʠ ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʭ ʣʠʮ (ʩʨʝʜʥʝʤʝʩʷʯʥʳʡ ʜʦʭʦʜ ʦʪ 

ʪʨʫʜʦʚʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ) ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʤ ʨʝʛʠʦʥʝ в 2015 году 

достигнут всеми субъектами Российской Федерации 

27,1 ʪʳʩ. ʨʫʙʣʝʡ ʚ ʤʝʩʷʮ ï ʩʨʝʜʥʷʷ ʟʘʨʘʙʦʪʥʘʷ 

ʧʣʘʪʘ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʝʡ ʠ ʤʘʩʪʝʨʦʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 

ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʉʇʆ в I квартале 2016 года (увеличение ʥʘ 

2,9% ʧʦ ʦʪʥʦʰʝʥʠʶ ʢ ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʦʤʫ ʧʝʨʠʦʜʫ 2015 ʛʦʜʘ) 

Заработная плата преподавателей и мастеров 

производственного обучения 

ʠʟ ʥʠʭ 1 734 ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʨʝʘʣʠʟʫʶʪ 
ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʧʨʦʬʝʩʩʠʠ  ʉʇʆ, ʚʭʦʜʷʱʠʝ ʚ ʊʆʇ-50 



Информационные мероприятия, 
проведенные в рамках 
внедрения Мониторинга 

Å ʉʦʚʝʱʘʥʠʷ ʩ ʦʨʛʘʥʘʤʠ 
ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ 
ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʉʂʌʆ, 
ʖʌʆ, ʎʌʆ ʠ ʇʌʆ          
V ʛ. ʉʪʘʚʨʦʧʦʣʴ, 28 ʘʧʨʝʣʷ 2016 ʛ. 
V ʛ. ʃʠʧʝʮʢ, 20 ʤʘʷ 2016 ʛ.  
V ʛ. ʇʝʨʤʴ, 9 ʠʶʥʷ 2016 ʛ. 

Å ʉʦʚʝʱʘʥʠʝ ʩ ʌʆʀɺ  
V ʄʠʥʦʙʨʥʘʫʢʠ ʈʦʩʩʠʠ, 14 ʘʧʨʝʣʷ 
2016 ʛ.  

Å ɺʝʙʠʥʘʨ ʜʣʷ ʯʘʩʪʥʳʭ ʇʆʆ 
V ʩʪʫʜʠʷ ʎʝʥʪʨʦʩʦʶʟʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 
ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ, 28 ʘʧʨʝʣʷ 2016 ʛ. 

Å ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʦʝ ʩʦʚʝʱʘʥʠʝ 
ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʝʡ ʦʨʛʘʥʦʚ 
ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ 
ʈʌ ʚ ʩʬʝʨʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʚ ʨʘʤʢʘʭ 
ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʜʝʣʦʚʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ 
ʯʝʤʧʠʦʥʘʪʘ çʄʦʣʦʜʳʝ 
ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʳè  
V ʛ. ʂʨʘʩʥʦʛʦʨʩʢ, 25 ʤʘʷ 2016 ʛ. 

Å ɺʝʙʠʥʘʨ ʩ ʆʆ, ʨʝʘʣʠʟʫʶʱʠʤʠ 
ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʉʇʆ  
V ʄʠʥʦʙʨʥʘʫʢʠ ʈʦʩʩʠʠ, 01 ʠʶʥʷ 2016 ʛ. 

5 

Дорожная карта внедрения мониторинга качества 

подготовки кадров 

2015 г. январь-июнь 

7 субъектов 
Российской Федерации: 

Åʈʝʩʧʫʙʣʠʢʘ ʄʘʨʠʡ ʕʣ; 

Å ʊʘʤʙʦʚʩʢʘʷ 

ʦʙʣʘʩʪʴ; 

Å ʇʝʨʤʩʢʠʡ ʢʨʘʡ; 

Å ʂʨʘʩʥʦʷʨʩʢʠʡ ʢʨʘʡ; 

Å ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʘ 

ɹʘʰʢʦʨʪʦʩʪʘʥ; 

Åʏʝʣʷʙʠʥʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ; 

Åʊʦʤʩʢʘʷ oʦʙʣʘʩʪʴ 

177 организаций 
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июнь-август сентябрь- ноябрь 

Сбор и 

верификация 

Минобрнауки 

России 

статистических 

данных (20.06.2016-

01.08.2016) 

Апробация 
Мониторинга 
качества 
подготовки кадров 

февраль 

2017 г.  2016 г. декабрь-  

Приказ Минобрнауки России   

от 17.06.2016 № 723 «О проведении 

в 2016 году мониторинга …» 

Информационное письмо 

Минобрнауки России в субъекты 

РФ о проведении Мониторинга 
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Расчет Минобрнауки 

России показателей 

Мониторинга 

Формирование 

доклада                         

о результатах 

Мониторинга 

2016 года 

Создание гео-

информационной 

системы СПО  

Апробация 
Мониторинга 
трудоустройства 
выпускников СПО 

Åʊʘʤʙʦʚʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ; 

Åʈʝʩʧʫʙʣʠʢʘ 

ɹʘʰʢʦʨʪʦʩʪʘʥ; 

Åʊʫʣʴʩʢʠʡ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ 

ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ 
 

Формирование МВК 

рабочих групп: 

Å ʧʦ ʦʪʨʘʩʣʝʚʳʤ 

ʩʧʝʮʠʬʠʢʘʤ; 

Å ʧʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʤ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤ ʚ 

ʩʝʣʴʩʢʠʭ ʧʦʩʝʣʝʥʠʷʭ; 

Å ʧʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʤ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤ ʙʝʟ 

ʩʧʝʮʠʬʠʢʠ.  

Рассмотрение 

и анализ 

рабочими 

группами МВК 

результатов 

Мониторинга 

Формирование 

рабочими группами 

МВК докладов о 

результатах 

Мониторинга по 

соответствующему 

направлению 

Передача результатов 

расчета показателей в 

соответствующие 

рабочие группы МВК 

Разработка МВК 

критериев и 

показателей 

Мониторинга 

2017 года с 

учетом 

результатом 

Мониторинга 

2016 года 

Рассмотрение МВК 

результатов 

Мониторинга 2016 

года 



˿͙͔ͦ͒͊ͤ͘ ͔͙ͫͭ ͍͋͊ͦ͘·ͻ 
ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έͤ·ͻ 
͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ·ͻ 
͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͚  
ͨͦ ͙ͤ͟͡Ό͙͍ͤͦͣͯ͘ 
͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Ό 

˽͎͍ͦ͒ͦͭͦ͊͟ ͍͊͒ͪͦ͟  
ͨͦ ́˻˽-50 

Å˿ ͙͔ͫͭͣ͊ ˹͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ·ͻ ;͔͙͍ͣͨͦͤ͊ͭͦ 
ζ˸ͦͦ͒͡·͔ ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡·η               
(WorldSkills Russia) 
Å˸ ͙͙͎ͦͤͭͦͪͤ ͊͟;͔͍ͫͭ͊ ͎͍͙ͨͦ͒ͦͭͦ͟ 
͍͊͒ͪͦ͟ 
Å˾ ͔͚͙͎ͭͤ ͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ·ͻ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͚ 

 

Основные приоритеты развития системы СПО на 2016 год   
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П
р
и
о
р
и
т
е
т
ы

 

˨ͦͫͭͯͨͤͦͫͭΈ ˿˽˻Σ  
͍ ͭͦͣ ;͙͔ͫ͡  
͒͡Ύ ͙͍͙͍ͤ͊͒ͦ͡  
͙ ͙͡ͼ ͫ ˻ˤ˭ 

˻͍͔͙͔͋ͤͦͤ͡ ͔͙ͫͦ͒ͪ͗͊ͤΎ  
͙ ͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ·ͻ 
͔ͭͻ͎͙͚ͤͦͦ͡ 

˿͍͔͍͙͔ͦͦͭͭͫͭ ͊͟;͔͍ͫͭ͊ ͎͍͙ͨͦ͒ͦͭͦ͟ 
͍͊͒ͪͦ͟ ͔ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·ͣ ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭ͊ͣ 
͙ ͔͔͍ͨͪ͒ͦ·ͣ ͔ͭͻ͎͙ͤͦͦ͡Ύͣ 

З
о
н
ы
 

в
н
и
м
а
н
и
я
 

 

 

Мониторинг качества подготовки кадров 

 



ТОП-50 профессий и специальностей СПО 

2015 

Рабочие 

группы 

федеральных 

УМО 

ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʠ ʘʢʪʫʘʣʠʟʘʮʠʷ  
46 ʌɻʆʉ ʉʇʆ, ʧʨʠʤʝʨʥʳʭ 
ʆʆʇ ʉʇʆ ʧʦ ʊʆʇ-50 

2016-2017 

Минтруд  

России 

ʉʧʠʩʦʢ 50 ʥʘʠʙʦʣʝʝ 
ʚʦʩʪʨʝʙʦʚʘʥʥʳʭ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʪʨʫʜʘ, 
ʥʦʚʳʭ ʠ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʭ 
ʧʨʦʬʝʩʩʠʡ, ʪʨʝʙʫʶʱʠʭ ʉʇʆ  
(ʧʨʠʢʘʟ ʄʠʥʪʨʫʜʘ ʈʦʩʩʠʠ ʦʪ 02.11.2015 ˉ 831 ) 

Профессиональные 

образовательные 

организации 

ʇʨʦʮʝʜʫʨʘ ʣʠʮʝʥʟʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʧʦ ʥʦʚʳʤ ʌɻʆʉ ʉʇʆ  

ʠ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʘ ʧʦ ʊʆʇ-50 

ɻʦʜʳ 

10 ʥʦʚʳʭ ʧʨʦʬʝʩʩʠʡ  

ʠ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʩʪʝʡ,  

ʧʦ ʢʦʪʦʨʳʤ ʥʝ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʣʘʩʴ 

ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʘ ʨʘʥʝʝ 

2 ʌɻʆʉ ʉʇʆ ʠʟʜʘʥʳ: 

Å çʉʧʝʮʠʘʣʠʩʪ ʧʦ ʘʜʜʠʪʠʚʥʳʤ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʤè   

Å çʉʚʘʨʱʠʢ (ʨʫʯʥʦʡ ʠ ʯʘʩʪʠʯʥʦ  
ʤʝʭʘʥʠʟʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʩʚʘʨʢʠ (ʥʘʧʣʘʚʢʠ)è 
(ʣʠʮʝʥʟʠʨʦʚʘʥʠʝ ʥʝ ʪʨʝʙʫʝʪʩʷ, ʠʩʢʣʶʯʝʥʠʝ)  

Осень 2016 года 
ʩʨʦʢ ʠʟʜʘʥʠʷ ʚʩʝʭ ʌɻʆʉ 

ʉʇʆ ʧʦ ʊʆʇ-50 

Минобрнауки  

России 

7 

2016 2017 2018 2019 2020 ɻʦʜʳ 

10% 20% 30% 40% 50% 

Доля ПОО, в которых осуществляется подготовка кадров  

по ТОП-50 по новым ФГОС СПО 

ʄʘʡ 2016 

52,6% Доля ПОО,  

в которых 

осуществляется 

подготовка 

кадров по ТОП-50 

Комплекс мер, направленных на совершенствование системы СПО, на 2015 - 2020 годы  
(распоряжение Правительства Российской Федерации от 3 марта 2015 г. № 349-р) 



˴͙͔͙͚ͪͭͪ уΦ  
˾˩ˢ˶ˮ˭ˢ̇ˮ̒ ˽˾˻˥˾ˢ˸˸ ˨˽˻ 

8 

˴͙͔͙͚ͪͭͪ мΦ  

˻ˣ˾ˢ˭˻ˤˢ́˩˶̎˹ˢ̒ ˨˩̒́˩˶̎˹˻˿́̎ 

˴͙͔͙͚ͪͭͪ нΦ  
˸˩ˬ˨̂˹ˢ˾˻˨˹ˢ̒ ˨˩̒́˩˶̎˹˻˿́̎ 

˴͙͔͙͚ͪͭͪ оΦ  
˴ˢ̉˩˿́ˤ˻ ˽˻˨˥˻́˻ˤ˴ˮ ˤ̍˽̂˿˴˹ˮ˴˻ˤ  
˻ˣ˾ˢ˭˻ˤˢ́˩˶̎˹̍̆ ˽˾˻˥˾ˢ˸˸ ˿˽˻ 

˴͙͔͙͚ͪͭͪ пΦ  
ˮ˹̅˾ˢ˿́˾̂˴́̂˾ˢ 

˴͙͔͙͚ͪͭͪ сΦ  
˴ˢ˨˾˻ˤ̍˯ ˿˻˿́ˢˤ 

˴͙͔͙͚ͪͭͪ тΦ  
́˾̂˨˻̂˿́˾˻˯˿́ˤ˻ ˤ̍˽̂˿˴˹ˮ˴˻ˤ 
˻ˣ˾ˢ˭˻ˤˢ́˩˶̎˹̍̆ ˽˾˻˥˾ˢ˸˸ ˿˽˻ 

Критерии мониторинга 

НОРМАТИВНО-МЕТОДИЧЕСКИЕ МАТЕРИАЛЫ МОНИТОРИНГА КАЧЕСТВА ПОДГОТОВКИ КАДРОВ 2016 ГОДА: 

http://miccedu.ru/ 

Å Геоинформационная система среднего профессионального образования, 

ʦʪʦʙʨʘʞʘʶʱʘʷ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʨʝʘʣʠʟʫʶʱʠʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʩʨʝʜʥʝʛʦ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, ʩ ʜʦʩʪʫʧʦʤ ʢ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʢʘʜʨʦʚ  

Å Доклады о результатах ежегодного мониторинга ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʢʘʜʨʦʚ, ʚ ʪʦʤ 

ʯʠʩʣʝ ʧʦ ʊʆʇ-50, ʨʘʟʤʝʱʘʝʤʳʝ ʥʘ ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʦʤ ʩʘʡʪʝ ʄʠʥʦʙʨʥʘʫʢʠ ʈʦʩʩʠʠ ʚ  ʩʝʪʠ 

ʀʥʪʝʨʥʝʪ 

Ожидаемые результаты 

ɺʩʝʛʦ 77 
ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ 

ʄʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ 

˴͙͔͙͚ͪͭͪ рΦ  
̅ˮ˹ˢ˹˿˻ˤ˻-̏˴˻˹˻˸ˮ̉˩˿˴ˢ̒ ˨˩̒́˩˶̎˹˻˿́̎ 

Мониторинг качества подготовки кадров как инструмент реализации 
государственной политики в сфере профессионального образования   
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˾˩˭̂˶̎́ˢ́̍ ˴˻˹˴̂˾˿˻ˤ 
˽˾˻̅˸ˢ˿́˩˾˿́ˤˢ 

Å WorldSkills Russia, 

всероссийских олимпиад 

профмастерства 

Å результаты ГИА на основе 

стандартов WSI 

(демонстрационный 

экзамен) 
 

 
 

˾˩˩˿́˾ ˿ˮ˿́˩˸̍ 
˹˩˭ˢˤˮ˿ˮ˸˻˯ ˻̇˩˹˴ˮ 
˴ˤˢ˶ˮ̅ˮ˴ˢ̇ˮ˯ 

 результаты 
независимой оценки 

квалификации 
(разрабатывается 

Минтрудом России) 
 

 
 

 
˨ˢ˹˹̍˩ 

˽˩˹˿ˮ˻˹˹˻˥˻ 
̅˻˹˨ˢ ˾˻˿˿ˮˮ 
Трудоустройство 

выпускников СПО 
 

 
 

 

̅˩˨˩˾ˢ˶̎˹˻˩ 
˿́ˢ́ˮ˿́ˮ̉˩˿˴˻˩ 
˹ˢˣ˶̑˨˩˹ˮ˩ 

(целевое обучение, 

МТБ, финансовые 

ресурсы и др.) 

 
 

 

 

˨ˢ˹˹̍˩ 
˻ˣ˾ˢ˭˻ˤˢ́˩˶̎˹̍̆ 
˻˾˥ˢ˹ˮ˭ˢ̇ˮ˯ 

(дополнительные 

показатели 

образовательной 

деятельности)  

 

 
 

˴ˢ̉˩˿́ˤ˻ ˾˩˭̂˶̎́ˢ́˻ˤ ˴ˢ̉˩˿́ˤ˻ ̂˿˶˻ˤˮ˯ 

И
Н
Ф
О
Р
М
А
Ц
И
О
Н
Н
А
Я

 

Б
А
З
А 

˴ˢ̉˩˿́ˤ˻ ˽˻˨˥˻́˻ˤ˴ˮ ˴ˢ˨˾˻ˤ 

Источники данных для мониторинга качества подготовки кадров 

Перспективный  

Н
а
п
р
и
м
е
р

 

˹͙͔͍͙͔͊ͣͤͦ͊ͤ   
͔ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡Ύ  
˸͙͙͎ͦͤͭͦͪͤ͊ 

˸͔͙ͭͦ͒͊͟ ͪ͊ͫ;͔ͭ͊ 
͔ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡Ύ 

˽͔ͦ͊͊ͭ͘͟͡Έ ͫͭ͊ͭ͒͊ͤͤ·ͻ  
͍ ͔ͨ ͍͙ͪ;͚ͤͦ ͺ͔ͦͪͣ 

͙̂͊͊ͤ͘͟Ύ ͨͦ ͔͙͊ͨͦͤͤ͘͡Ό 
ͫͭ͊ͭ͒͊ͤͤ·ͻ ͍ ͔͍͙ͨͪ;͚ͤͦ ͺ͔ͦͪͣ 

мΦфΦ ͔̂͒͡Έͤ·͚ ͍͔ͫ 
;͙͔͙ͫͤͤͦͫͭ͡ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭͦΣ 
ͦ͋ͯ;͊Ό΅͙ͻͫΎ ͨͦ 
͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊ͣ ˿˽˻ ͤ͊ 
͍͔ͦͫͤͦ ͎͍͍͒ͦͦͦͪͦ ͦ 
ͼ͔͔͍ͦͣ͡ ͦ͋ͯ;͔͙͙ͤΣ ͍ 
ͦ͋΅͔͚ ;͙͔͙ͫͤͤͦͫͭ͡ 
͔͍ͫͭͯ͒ͤͭͦΣ 
ͦ͋ͯ;͊Ό΅͙ͻͫΎ ͨͦ 
͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊ͣ ˿˽˻ 

˻ͭͤͦ΄͔͙͔ͤ ;͙͔͙ͫͤͤͦͫͭ͡ 
͔͍ͫͭͯ͒ͤͭͦΣ ͦ͋ͯ;͊Ό΅͙ͻͫΎ 
ͤ͊ ͍͙ͯͫͦ͡Ύͻ ͦ͋΅͔͎ͦ 
͙͔ͨͪͣ͊ ͨͦ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊ͣ 
˿˽˻ ͤ͊ ͍͔ͦͫͤͦ ͎͍͍͒ͦͦͦͪͦ 
ͦ ͼ͔͔͍ͦͣ͡ ͦ͋ͯ;͔͙͙ͤΣ ͟ 
ͦ͋΅͔͚ ;͙͔͙ͫͤͤͦͫͭ͡ 
͔͍ͫͭͯ͒ͤͭͦΣ ͦ͋ͯ;͊Ό΅͙ͻͫΎ 
ͤ͊ ͍͙ͯͫͦ͡Ύͻ ͦ͋΅͔͎ͦ 
͙͔ͨͪͣ͊ ͨͦ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊ͣ 
˿˽˻Σ ͍·͔͔ͪ͊͗ͤͤͦ ͍ 
ͨͪͦͼ͔ͤͭ͊ͻ 

˥ͪ͊ͺ͊ мл ζ͙͔̉ͫͤͤͦͫͭ͡Έ 
͔͍ͫͭͯ͒ͤͭͦ ͤ͊ ͍͔ͫͻ ͯͪͫ͊͟ͻ 
όͫͯͣͣ͊ ͎ͪΦ мм-мпύη 
 
˥ͪ͊ͺ͊ мр ζˮ͘ ͎ͪΦ мл ς 
ͦ͋ͯ;͊ΌͭͫΎ ͨͦ ͎͍͒ͦͦͦͪ͊ͣ 
ͦ ͼ͔͔͍ͦͣ͡ ͦ͋ͯ;͔͙͙ͤη 

ˤ ͎ͪ͊ͺ͔ мл ͨͦ͊͘͟·͍͔͊ͭͫΎ ͦ͋΅͊Ύ 
;͙͔ͫͤͤͦͫͭ͡Έ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭͦ 
Χ 
 

ˤ ͎ͪ͊ͺ͔ мр ͙͍ͨͪͦ͒ΎͭͫΎ ͍͔͔͙ͫ͒ͤΎ ͦ͋ 
ͦ͋ͯ;͊Ό΅͙ͻͫΎ ͨͦ ͎͍͒ͦͦͦͪ͊ͣ ͦ 
ͼ͔͔͍ͦͣ͡ ͦ͋ͯ;͔͙͙ͤ ͍ ͍͔͍͙͙ͫͦͦͭͭͫͭ ͫ 
͍͔͙͔ͨͦͫͭ͊ͤͦͤͣ͡ ˽͍͙͔ͪ͊ͭ͡Έ͍ͫͭ͊ 
˾͙͚͚ͦͫͫͫͦ͟ ͔͔̅͒ͪ͊ͼ͙͙ ͦͭ нт ͤͦΎ͋ͪΎ 
нлмо ͎Φ Ѕ млтс ζ˻ ͨͦͪΎ͔͒͟ 
͊͘͟͡Ό;͔͙ͤΎ ͙ ͔͙ͪ͊ͫͭͦͪ͗ͤΎ ͎͍͒ͦͦͦͪ͊ 
ͦ ͼ͔͔͍ͦͣ͡ ͙͔͔ͨͪͣ ͙ ͎͍͒ͦͦͦͪ͊ ͦ 
ͼ͔͔͍ͦͣ͡ ͦ͋ͯ;͔͙͙ͤη 

9 
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Типовые вопросы по заполнению формы СПО-Мониторинг 

ˤ˻˽˾˻˿ ˻́ˤ˩́ 

˭͊ ͚͊ͦ͟͟ ͔͙ͨͪͦ͒ ͦͭͪ͊͗͊ΌͭͫΎ ͒͊ͤͤ·͔ ͍ 
ͺ͔ͦͪͣ Ѕ˿˽˻-˸͙͙͎ͦͤͭͦͪͤ ͍ нлмс ͎ͦ͒ͯΥ 
͊͘ нлмр-нлмс ͯ;͔͋ͤ·͚ ͎ͦ͒  ͙͙͡ ͊͘ 
͔͊ͤ͒͊ͪͤ͟͡·͚ нлмр ͎ͦ͒Κ  

˸͙͙͎ͦͤͭͦͪͤ ͍͙ͨͪͦͦ͒ͭͫΎ ͊͘ нлмр ͎ͦ͒Φ ˨͊ͤͤ·͔ ͫͭ͊ͭΦ ͺͦͪͣ· ͊ͨͦͤ͘͡ΎΌͭͫΎ ͍ ;͙͊ͫͭ 
͙͎͔ͦͤͭͤͤͭ͊͟ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭͦ ͙ ͍͎͊͒ͪͦͦͦ͟ ͍ͫͦͫͭ͊͊ - ͘ ͊ ͔͙ͨͪͦ͒ ͫ лмΦмлΦнлмп ͨͦ 
олΦлфΦнлмр όͤ͊ м ͦͭ͟Ύ͋ͪΎ нлмр ͎ͦ͒͊ύΤ ͍ ;͙͊ͫͭ ˸́ˣΣ ͺ͙͍͚ͤ͊ͤͫͦͦ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ ͙ 
͒ͪΦ - ͘ ͊ ͔͊ͤ͒͊ͪͤ͟͡·͚ нлмр ͎ͦ͒ όͤ͊ ͔ͦͤ͟ͼ нлмр ͎ͦ͒͊ύΦ ˴͔ͦͤͪͭͤ͟·͚ ͦͭ;͔ͭͤ·͚ 
͔͙ͨͪͦ͒ όͦͭ;͔ͭͤ͊Ύ ͒͊ͭ͊ύ ͒͡Ύ ͎͊͗͒ͦͦ͟ ͔ͪ͊͒͊͘͡ κ ͙ͫͭͪͦ͟ κ ͎ͪ͊ͺ· ͫͭ͊ͭΦ ͺͦͪͣ· 
ͯ͊͘͟·͍͔͊ͭͫΎ ͍ ˸͔͙ͭͦ͒;͔͙ͫ͟ͻ ͔͔ͪͦͣͤ͒͊͟ͼ͙Ύͻ ͨͦ ͔͙͊ͨͦͤͤ͘͡Ό ͍͔͍ͫͦͦͭͭͫͭͯΌ΅͔͎ͦ 
͔ͪ͊͒͊͘͡Σ ͍ ͙ͭ͊͋͡ͼ͔ ͙͙͡ ͔ͫͤͦͫ͟ ͍ ͺ͔ͦͪͣ 

˭͊;͔ͣ ͒͡Ύ ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έͤ·ͻ 
͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ·ͻ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͚ ͍ ͺ͔ͦͪͣ 
Ѕ˿˽-˻˸͙͙͎ͦͤͭͦͪͤ ͍ ͔͔ͪ͊͒͘͡ нΦмΦ 
͔͔ͨͪ͒ͯͫͣͦͭͪͤ· ͙ͫͭͪͦ͟ лмΣ лнΣ лр- ммΣ ͍ 
ͦͭͦͪ͟·ͻ ͔͙ͫͦ͒ͪ͗ͭͫΎ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙Ύ ͦ 
͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊ͻΣ ͔ͤ ͦͭͤͦͫΎ΅͙ͻͫΎ ͟ ˿˽˻Κ 

͙̏ͭ ͙ͫͭͪͦ͟ ͔ͨͪ͒ͤ͊ͤ͊͘;͔ͤ· ͒͡Ύ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͚ ͍·ͫ΄͔͎ͦ ͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ΎΣ 
͔͙ͪ͊ͯ͘͡Ό΅͙ͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· ͔͔͎ͫͪ͒ͤͦ ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ΎΣ ͍ ͼ͔͡Ύͻ 
ͨͦͯ͡;͔͙ͤΎ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͙ ͦ͋ ͦ͋΅͔ͣ ͙͎͔͔ͦͤͭͤͤͭ͟ ͦ͋ͯ;͊Ό΅͙ͻͫΎ ͍ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙ 

˴͊͟ ͊ͨͦͤ͘͡Ύ͔ͭͫΎ ͺͦͪͣ͊ Ѕ˿˽-˻
˸͙͙͎ͦͤͭͦͪͤ ͒͡Ύ ͔͔͎ͤͦ͋ͦͫͦ͋ͤͤͦͦ͡ 
͎ͫͭͪͯͭͯͪͤͦͦ͟ ͔͔͙ͨͦ͒ͪ͊͒ͤ͘͡Ύ ˿˽˻ 
͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙ ͍·ͫ΄͔͎ͦ ͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ΎΣ 
͔͙ͪ͊ͯ͘͡Ό΅͔͚ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· ˿˽˻Κ 

˻͍͔͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ·͔ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙ ͍·ͫ΄͔͎ͦ ͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Ύ όͺ͙͙͊͡͡·ύΣ ͙͔ͣΌ΅͙͔ ͍ 
͍͔ͫͦͣ ͍͔ͫͦͫͭ͊ ͔͔ͤͦ͋ͦͫͦ͋ͤͤ͡·͔ ͔͔͙ͨͦ͒ͪ͊͒ͤ͘͡Ύ ͔͔͎ͫͪ͒ͤͦ ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έ͎ͤͦͦ 
͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Ύ ό͔͔͙͔ͦͭ͒ͤ͡Σ ͺ͊ͯ͟͡Έ͔ͭͭύΣ ͊ͨͦͤ͘͡ΎΌͭ ͺͦͪͣͯ ͍ ͼ͔ͦͣ͡ ͨ ͦ 
͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έ͚ͤͦ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙ όͺ͙͙͊ͯ͡͡ύΦ ˨͊ͤͤ·͔ ͦ ͙͎͔͔ͦͤͭͤͤͭ͟ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭͦ ͙ 
͔͎͎͙ͨ͒͊ͦ;͔͙ͫ͟ͻ ͙ͪ͊͋ͦͭͤ͊͟ͻ ͙ͭ͊͟ͻ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͚ ͔͍͔ͨͪ͒ͫͭ͊ͤ͡· ͍ ͦͭ;͔͔ͭ ͨͦ ͺ͔ͦͪͣ 
Ѕ˿˽-˻мΦ ˨͊ͤͤ·͔ ͦ ˸́ˣΣ ͺ͙͍͚ͤ͊ͤͫͦͦ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ ͍ ͤ͊͘;͙͔ͭ͡Έ͚ͤͦ ͔͔͙ͫͭͨͤ 
͍͔͍ͫͦͦͭͭͫͭͯΌͭ ͦͭ;͔ͭͯ ͨͦ ͺ͔ͦͪͣ Ѕˤ˽˻-нΦ ˿ͫ·͙͟͡ ͤ͊ ͍͔͍͙͔ͫͦͦͭͭͫͭ ͔͔ͪ͊ͤ 
͔͍͔ͨͪ͒ͫͭ͊ͤͤ͡·ͣ ͦͭ;͔ͭ͊ͣ ͨͦ ͺͦͪͣ͊ͣ ̅˿˹ ЅЅ˿˽˻-мΣ ˿˽˻-нΣ ˤ˽˻-н ͋ͯ͒ͯͭ 
͙͍͔͔ͨͪ͒ͤ· ͍ ˸͔͙ͭͦ͒;͔͙ͫ͟ͻ ͔͔ͪͦͣͤ͒͊͟ͼ͙Ύͻ ͨͦ ͔͙͊ͨͦͤͤ͘͡Ό ͺͦͪͣ·Φ 
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ˤ ͦͤͯͪͫ͊͟͟ͻ ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͔͍ͣ͊ͫͭͪͫͭ͊ ͔͋ͯ͒ͭ ͙͡ 
ͯ;͙ͭ·͍͊ͭΈͫΎ ͯ;͙͔͊ͫͭ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭͦ ͍  ͫ ͔͍͍͙ͦͪͤͦ͊ͤΎͻ 
͙ͪ͊͘͡;͎ͤͦͦ ͍ͯͪͦͤΎ ͨͦ ͍͙͒͊ͣ ͫͨͦͪͭ͊ ͒͡Ύ ˽˻˻ ͙ͦͭͪ͊ͫ͡ 
ͺ͙͙͘;͔͚ͫͦ͟ ͯ͟͡Έͭͯͪ· ͙ ͫͨͦͪͭ͊Κ 
˴͙͔͊͟ ͔ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·͔ ͙͙ͦͣͨ͊͒͡· ͙ ͦͤͯͪͫ͟͟· 
ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͔͍ͣ͊ͫͭͪͫͭ͊ ͙͒ͯͭ ͍ ͊͘;͔ͭ ͙ͨͪ 
͙͙͎͔ͣͦͤͭͦͪͤΚ 

˽͔͔ͪ;͔ͤΈ ͍ͦͤͯͪͫͦ͟͟ ͙ ͙͙ͦͣͨ͊͒͡ ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͔͍ͣ͊ͫͭͪͫͭ͊ 
͒͡Ύ ͍͔͔͙ͨͪͦ͒ͤΎ ˸͙͙͎ͦͤͭͦͪͤ͊ ͍͔ͫͦͫͭ͊ͤ͡ ͤ͊ ͍͔ͦͫͤͦ ͔͔͙͚ͨͪ͒ͦ͗ͤ͡ 
̅˻ˮˤ͍ͦ ͙  ͍͔͔ͯͭͪ͗͒ͤ ͔͙͔͔͊ͣͫͭͭͣ͘͡ ˸͙͙ͤͫͭͪ͊ ͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Ύ 
˾͙͚͚ͦͫͫͫͦ͟ ͔͔̅͒ͪ͊ͼ͙͙ ˴͙͍ͣͦ͡·ͣ ˢΦˢΦ 
  

̉ͭͦ ͙͔͔ͣͭͫΎ ͍ ͍͙͒ͯ ͨͦ͒ ͨͦͤΎ͙͔ͭͣ ζͼ͔͔͍͊͡Ύ 
͎͍ͨͦ͒ͦͭͦ͊͟ηΚ 

˴͙͎͔ͦͤͭͤͤͭ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭͦΣ ͦ͋ͯ;͊Ό΅͙ͻͫΎ ͨͦ ͎͍͒ͦͦͦͪ͊ͣ ͦ ͼ͔͔͍ͦͣ͡ 
ͦ͋ͯ;͔͙͙ͤ ͍ ͍͔͍͙͙ͫͦͦͭͭͫͭ ͫ ͍͔͙͔ͨͦͫͭ͊ͤͦͤͣ͡ ˽͍͙͔ͪ͊ͭ͡Έ͍ͫͭ͊ 
˾͙͚͚ͦͫͫͫͦ͟ ͔͔̅͒ͪ͊ͼ͙͙ ͦͭ нт ͤͦΎ͋ͪΎ нлмо ͎Φ Ѕ млтс ζ˻ ͨͦͪΎ͔͒͟ 
͊͘͟͡Ό;͔͙ͤΎ ͙ ͔͙ͪ͊ͫͭͦͪ͗ͤΎ ͎͍͒ͦͦͦͪ͊ ͦ ͼ͔͔͍ͦͣ͡ ͙͔͔ͨͪͣ ͙ 
͎͍͒ͦͦͦͪ͊ ͦ ͼ͔͔͍ͦͣ͡ ͦ͋ͯ;͔͙͙ͤηΦ 

ˤ ̅˿˹ ˿˽˻-м ͍ нлмр ͎Φ ͋·͙͡ ͍͔͔ͤͫͤ· ͒͊ͤͤ·͔ ͭͦ͡Έͦ͟ 
ͨͦ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊ͣ ͎͍͙ͨͦ͒ͦͭͦ͟ ͔ͫͨͼ͙͙͍͊ͫͭͦ͡ ͔͔͎ͫͪ͒ͤͦ 
͍͔ͤ͊͘Σ ͊ ͒͊ͤͤ·͔ ͨͦ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊ͣ ͎͍͙ͨͦ͒ͦͭͦ͟ 
͍͙͊͟͡ͺ͙ͼ͙͍ͪͦ͊ͤͤ·ͻ ͪ͊͋ͦ;͙ͻΣ ͫͯ͗͊͡΅͙ͻΣ 
ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ ͙ ͙͔͒ͦͨͦͤͭ͡͡Έͤ·ͣ 
ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έͤ·ͣ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊ͣ ͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ·͔ 
͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙ ͋ͯ͒ͯͭ ͍͍͙ͦ͒ͭΈ ͙͔͒ͦͨͦͤͭ͡͡ΈͤͦΚ 

˨͊Σ ͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣͦ ͔͋ͯ͒ͭ ͙͒ͦ͊ͨͦͤͭ͘͡Έ ͤ ͔͒ͦͫͭ͊Ό΅͙͔ ͍͔͔͙ͫ͒ͤΎΦ ̏ͭͦ 
͔͊ͫ͊ͭͫ͟Ύ ͔ͤ ͭͦ͡Έͦ͟ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ ͎͍͙ͨͦ͒ͦͭͦ͟ ͍͙͊͟͡ͺ͙ͼ͙͍ͪͦ͊ͤͤ·ͻ 
ͪ͊͋ͦ;͙ͻΣ ͫͯ͗͊͡΅͙ͻΣ ͤͦ ͙ ͪΎ͒͊ ͎͙͒ͪͯͻ ͔͔͚ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡Σ ͔ͤ 
͔͍͔ͨͪ͒ͫͭ͊ͤͤ͡·ͻ ͍ ͺͦͪͣ͊ͻ ͺ͔͔͒ͪ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͙͙ͫͭ͊ͭͫͭ;͔͎ͫͦͦ͟ 
ͤ͊͋͡Ό͔͙͒ͤΎΦ 
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˴͊͟ ͪ͊͋ͦͭ͊ͭΈ ͫ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣͤ·ͣ ͔͔ͦ͋ͫͨ;͔͙͔ͤͣΣ ͔͙ͫ͡ ͍ͯ͘ 
͙͔͔ͣͭ ͔ͦ͋ͦͫͦ͋ͤͤ͡·͚ ͺ͙͙͊͡͡Σ ͪ ͔͙͊ͯ͘͡Ό΅͙͚ 
͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· ˿˽˻Κ ˿ͯ΅͔͍ͫͭͯΌͭ ͙͡ ͔ͦͭ͒͡Έͤ·͔ ͺ͚͊͡· 
͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· ͒͡Ύ ͎͍͚ͦͦͤͦ͡ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙ ͙ ͒͡Ύ 
ͺ͙͙͊͊͡͡Κ 

˩͙ͫ͡ ͺ͙͙͊͡͡ ͫ͊ͣͦͫͭͦΎ͔ͭ͡Έͤͦ ͊ͨͦͤ͘͡Ύ͔ͭ ͒͊ͤͤ·͔Σ ͭͦ ͎͍͚ͦͦͤͦ͡ 
͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙ ͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣͦ ͔͔ͨͪ͒͊ͭΈ ͍ ͺ͙͙͊͡͡ ͍͚ͫͦ Ή͔ͣͨ͘͟͡Ύͪ 
͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· ό͍ ͪ͊ͣ͊͟ͻ ͫ͋ͦͪ͊ ˿˽˻-˸͙͙͎ͦͤͭͦͪͤ ͒͡Ύ ͔͙͊ͨͦͤͤ͘͡Ύ 
͙ͫͨͦ͡Έ͔ͯͭͫ͘Ύ ͦ͒ͤ͊ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊ ͙ ͒͡Ύ ͎͍͎ͦͦͤͦͦ͡Σ ͙ ͒͡Ύ ͺ͙͙͊͊͡͡ύΦ 
˨͔͔͊͡ ͺ͙͙͊͡͡ ͍·͙͔͋ͪ͊ͭ ͔ͫ͋Ύ ͍ ͙͔ͫͨͫ͟Σ ͊ͨͦͤ͘͡Ύ͔ͭ ͒͊ͤͤ·͔ ͙ 
ͺ͙͔ͦͪͣͪͯͭ ͍·ͻ͚ͦ͒ͤͦ ͺ͚͊͡ ͒͡Ύ ͎͍͚ͦͦͤͦ͡ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙ 

ˤ ́˻˽-рл ͔͔͗ͤͦ͒ͦͪͦ͗ͤ͘͡·͔ ͨͪͦͺ͔͙͙ͫͫ ͍ͦͭͫͯͭͫͭͯΌͭΣ 
ͨͦΉͭͦͣͯ ͍ ͔ͦͤͯͪͫ͟͟ Ϧ˸ͦͦ͒͡·͔ ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡·Ϧ ˽˻˻ 
͚ͭͪ͊ͤͫͨͦͪͭͤͦ ͍͔͙ͤ͊ͨͪ͊ͤͤͦͫͭ͡ ͙ͨͪͤΎͭΈ ͯ;͙͔͊ͫͭΣ 
͙ͨͪ͊ͭ͟;͔͙ͫ͟Σ ͔ͤ ͎ͣͦͯͭΦ ˸ͦ͗ͤͦ ͔͙ͨͪ͒ͨͦͦ͗ͭ͡ΈΣ ;ͭͦ  
͔ͪͯ͘͡Έͭ͊ͭ· Ή͙ͭͻ ˽˻˻ ͋ͯ͒ͯͭ ͙͙͙ͤͣ͘͟Κ 

˨͡Ύ ͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ·ͻ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͚Σ ͦ͋͊͒͊͡Ό΅͙ͻ ͔ͫͨͼ͙ͺ͙͚ͦ͟ 
͚ͭͪ͊ͤͫͨͦͪͭͤͦ ͍͔͙ͤ͊ͨͪ͊ͤͤͦͫͭ͡ ό͙͔ͨͪͣ ͤ͊ м ͯͪͫ͟ ͨͦ ͒ ͚͊ͤͤͦ 
͍͔͙ͤ͊ͨͪ͊ͤͤͦͫͭ͡ ͔ͤ ͔͔͔ͣͤ сл҈ ͦͭ ͦ͋΅͔͎ͦ ͙͔ͨͪͣ͊ύΣ ͙͔ͨͪͣͤΎ͔ͭͫΎ 
͔ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡Έ ͯ;͙͊ͫͭΎ ͍ ͎͙͒ͪͯͻ ͙͙ͦͣͨ͊͒͊͡ͻ ͙ ͦͤͯͪͫ͊͟͟ͻ 
ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͔͍ͣ͊ͫͭͪͫͭ͊Σ ͍ ͭͦͣ ;͙͔ͫ͡ ͔͍ͦͭͪ͊ͫ͡·ͻ 


