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устойчивого 
развития 



Дефицит работников в ГМК

high- skilled 
migration

80%Дефицит инженеров 
на горнорудных предприятиях 

60% Дефицит менеджеров 
на горнорудных предприятиях 

20%
К 2027 году дефицит рабочих 
специальностей в горном 
секторе составит 



1 января 2023 146,45 млн 
человек

2021 - 1,5
2022 - 1,42

Суммарный коэффициент 

рождаемости в стране снизился

2022 число работников до 35 лет в России
         сократилось на 1,3 млн

Численность упала на 533 тыс. человек2022

Президент РФ в послании Федеральному Собранию сказал, что в ближайшие 5 лет 
экономике страны понадобится свыше 1 000 000 специалистов различного уровня

Неизбежность трудовой миграции в РФ



Мировой опыт трудовой миграции

low-skilled 
migration

high- skilled 
migration

STEM
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инженерное 

дело и 
математика



Сценарий развития трудовой миграции в РФ



Непростой выбор

ЗА ПРОТИВ

Трудовые мигранты

Для экономики в целом:

• Экономия средств на 
обучение специалистов

• Омоложение нации 
• Расширение емкости 

внутреннего рынка
• Повышение 

производительности 
труда 

• Развитие малого и 
среднего 
предпринимательства

• Развитие регионов и 
отдельных отраслей 
экономики

• Развитие банковской 
системы за счет 
переводов

• Ускорение выхода из 
экономического кризиса

Для фирмы: 

• Снижение издержек на 
заработную плату

• Ухудшение ситуации на 
рынке труда в связи с 
ростом предложения 
рабочей силы и 
ограничением рабочих 
мест 

• Усиление конкуренции 
за рабочие места

• Дополнительная нагрузка 
на социальную 
инфраструктуру

• Массовые экономические 
и уголовные 
правонарушения

• Снижение цены на 
национальную рабочую 
силу

• Провоцирование 
конфликтов между 
коренным населением и 
иммигрантами



Для эффективной 
интеграции мигрантов в 
общество нужны 
несколько условий: 

готовность местного 
населения принимать 
иностранцев,

привлекательный уровень 
экономического развития 
страны,

достаточное количество 
потенциальных мигрантов 
в странах исхода



Внутренняя и внешняя миграция   

ШИРОКА СТРАНА МОЯ РОДНАЯ 



Спасибо за внимание!
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