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Введение 

Каждый, кто в последние годы в той или иной мере оказывается вовлеченным в 
«болонскую тематику», не может не видеть возрастающего интереса к ней у представите-
лей самых различных кругов российского академического сообщества. Не раз мои колле-
ги побуждали меня к написанию заметок по поводу болонских реформ, что и привело к 
появлению на свет этой книги. 

Болонский процесс – это не идиллическая гармония однонаправленного и синхро-
низированного движения. Да он и по своей философии не может быть таковым. Это дви-
жение от сопоставимости к совместимости; от общности действий – к единым действиям; 
от способов приспособления к истинным и глубоким изменениям [3]. 

Поставив во главу угла сохранение всего богатства образовательного ландшафта 
Европы, он в то же время с неизбежностью заключает в себе тенденцию к известной 
унификации, даже если последнюю интерпретировать как «упорядоченное многообра-
зие». Реальности болонских реформ в достаточной степени изобилуют как примерами 
ускоренного реформирования национальных систем, так и свидетельствами осторожного, 
если не отчужденного, отношения к ним. Гармонизированный характер европейского 
пространства высшего образования усматривают не во всеобщем (панъевропейском) 
стандарте качества, не в единообразном содержании образования, а в сближении принци-
пов и подходов, в подобии структур, конфигураций, целей и средств. Но сохраняется во-
прос: какие сегодня ценности и концепции высшего образования в странах Евросоюза 
являются общими, а какие из них разделяют страны, удаляют их друг от друга [1]? 

А что же в российском академическом мире? Большинство преподавателей вузов 
имеют весьма поверхностные сведения о болонских реформах, с 19 сентября 2003 г. осу-
ществляемых уже в сорока странах. Студенты черпают информацию со страниц Интер-
нета (в лучшем случае) или из интервью с отдельными персонами. При этом будем пом-
нить (с первых слов этих заметок), что профессорско-преподавательский состав и сту-
денчество – главные действующие субъекты Болонского процесса. Если, разумеется, 
понимать его не как реформы «верхов», а как преобразования, идущие «снизу», т.е. не в 
логике «нисходящего процесса», но в логике «восходящего процесса». Вуз – центральное 
звено болонских реформ. По замечанию одного из западных экспертов, как об этом сви-
детельствуют Сибилла Райхерт (Sybille Reichert) и Кристиан Таух (Christian Tauch), Бо-
лонский процесс без вузов все равно что шекспировский Гамлет без принца [7]. 

Впрочем, в России очевидны пять настроений. Не могу назвать их позициями, так 
как таковые обычно определяются на основе довольно обстоятельного знания существа 
дела (дьявол, как известно, прячется в деталях). Эти настроения сводятся к следующему: 

1. «Мы раньше всей Европы в Болонском процессе, еще с момента введения бака-
лавриата и магистратуры, т.е. многоуровневой архитектуры отечественной высшей шко-
лы». (Заметим, что по этой странной логике можно рассматривать США как предтечу Бо-
лонского процесса, хотя болонские реформы отнюдь не носят ни характера заимствова-
ния, ни проамериканской ориентации.) 

2. «Как можно скорее начинать болонские преобразования» (как будто дело сво-
дится к чему-то облегченно-инициативному, когда не следует утруждать себя осознанием 
ограничивающих факторов, будь то, образно говоря, «сопротивляемость материала» или 
высокой степени профессионализм, востребованный от самих «реформаторов»). 

3. «Следует проявлять осторожность и сдержанность, так как российское образова-
ние едва ли не образчик (остров) самого что ни есть классического, а потому достойного 
всяческого охранения высшего образования в Европе (тем более в мире)». 

4. «Подобает воздержаться от проведения аналогичных Болонским реформам «пе-
ределок» в российской высшей школе, так как у нее свои приоритеты, свой ареал, свой 
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путь модернизации» (если, заметим, кстати, последняя интерпретируется в грефовским 
смысле, то надо сказать, что в реформировании организационно-экономической основы 
высшего образования мы и в самом деле из всех великих образовательных систем Евро-
пы держим печальную «пальму первенства», да только забыв соотнести новую экономи-
ческую политику в сфере высшего образования со ст. 26 Всеобщей декларации прав че-
ловека или ст. 43 собственной же Конституции. А ведь реформы, и в образовании осо-
бенно, должны осуществляться честно…). 

5. «Нам в принципе болонские реформы и не нужны, но уж если интеграция в Ев-
ропу – стратегическая линия, то можно заявить о присоединении к Болонской деклара-
ции, но оставить за собой право в любое время выйти из членства в “Болонском клубе” 
(благо, Болонская декларация – это не директивный документ, предписывающий обяза-
тельные действия, но всего только своеобразный “протокол о намерениях”)». 

До конца ли мы осознаем, что, скажем, введение в российской высшей школе бака-
лавриата и магистратуры вызывалось скорее «предвосхищениями» и/или амбициями чи-
новников, нежели объективными запросами тогдашнего (да в известном смысле и ны-
нешнего) российского общества. Для сравнения приведу Финляндию, которая почти син-
хронно с российской высшей школой создавала новую структуру степеней. Финнами 
бакалавриат рассматривался с точки зрения более широкого участия в международных 
магистерских программах. Насколько припоминается, эту возможность наши реформато-
ры не обсуждали. 

В период создания в Финляндии новых для этой страны типов вузов – политехни-
ческих – введение степени бакалавриата преследовало цель придать официальный статус 
для квалификации их выпускников (т.е. шли от квалификации к степени). В России в это 
же время начинался бум университизации, когда обретение на вывесках и печатях маги-
ческого слова «университет» наполняло иллюзией едва ли не волшебного преобразова-
ния отраслевого вуза в учебное заведение столь заманчивого западноевропейского (а по 
преимуществу американского) образца. И вышло совсем по-другому: мы искали (и до сих 
пор ищем) квалификационный эквивалент новой академической степени. 

Финские коллеги, ратовавшие за новую степень, намеревались резко понизить уро-
вень «незавершенного производства» – отсева студентов. В наши задачи это даже и не 
входило. Многие из нас, с упорством, достойным лучшего применения, до сих пор наста-
ивают на вхождении наших абитуриентов в вуз по модели «бутылочного горлышка», а 
избыточная фундаментализация (отнюдь не для всех квалификаций необходимая) стано-
вится еще одним «чистилищем» – теперь уже для студентов первых курсов. 

В соседней Финляндии, с которой мы в ту пору (начало 90-х годов) проводили сов-
местные семинары по вопросам новой структуры подготовки кадров (наши участники, 
видимо, слышали на семинарах лишь то, что, увы, оправдывало их реформаторский пыл), 
начинали свой эксперимент для целей ускорения процесса обучения в преддверии ожи-
дающегося резкого повышения спроса на рабочую силу. В тогдашних российских усло-
виях усиливался процесс экономической, промышленной стагнации. 

Финны хотели посредством новой степени наладить новые связи образования с ми-
ром труда, с практической профессиональной деятельностью. Российская высшая школа 
(особенно инженерная) в те годы уже попадала в тиски «беспрактичного» обучения, ко-
гда прежние модели взаимоотношений вузов с базовыми предприятиями катастрофиче-
ски быстро разрушались, а формирование новых оставалось весьма проблематичным. 
Наконец, бакалавр в интерпретации наших финских коллег закладывал основы для учре-
ждения финских программ магистратуры. Пожалуй, это единственный пункт совпадения 
мотивации, хотя, кажется, ни в Финляндии, ни в России тогда еще не спрашивали на до-
статочно принципиальном и ответственном уровне: будет ли бакалавриат базовой степе-
нью или только промежуточной ступенью для магистратуры? Да и сегодня, как отмечают 
западные аналитики, «вполне уместно задаться вопросом: предполагают ли формулиров-
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ки Болонской декларации сделать степень бакалавра общей базовой степенью европей-
ского высшего образования. В Декларации по этому поводу сказано следующее: «Учре-
ждение системы, основанной на двух основных циклах – получение диплома и последи-
пломном. Условием доступа ко второму циклу является успешное окончание первого 
цикла обучения продолжительностью не менее трех лет» [4]. 

Студенты во многих странах протестуют против сужения возможностей сразу же 
приступить к освоению образовательных программ магистерского уровня. Остается не-
внятной и реакция рынка труда на выпускников вузов со степенью бакалавра. 

Но жизнь идет своим чередом. В российском обществе наблюдается повсеместное 
пробуждение интереса к болонским преобразованиям. Однако при этом нередко встреча-
ешься с неадекватной интерпретацией их сути и причин, целей и механизмов. Порой 
взгляд коллег-соотечественников задерживается на внешних признаках сходства или об-
легченного восприятия «болонского инструментария» (например, в том, что касается ме-
ханического (арифметического) приспособления измеряемой в часах трудоемкости учеб-
ной работы студентов и нагрузки преподавателей к европейской кредитной системе). 
Опыт внедрения в некоторых вузах элементов болонских реформ зачастую оборачивается 
дискредитацией самой «болонской идеи» и не отражает комплексного, системного и про-
тиворечивого в своей философии Болонского процесса. 

Хотелось бы, чтобы в ходе болонских реформ в России были сохранены те досто-
инства советской и российской модели высшего образования, которые признают и на За-
паде. И еще – выражусь в духе Питера Скотта, есть одно горячее желание, чтобы осмыс-
ление и проведение болонских преобразований привели к уменьшению энтузиазма опре-
деленной части нашего общества относительно свободного рынка и неолиберальной 
ориентации образовательной политики. России, наследующей традиции, просто не к лицу 
«коммерциализация, балансирующая на грани пиратства» [5]. 

В последние дни 2003 года, находясь в коротком отпуске на Псковской земле, я и 
решился на эти заметки. «Как их назвать?»,– спрашивал я себя. И само собой придума-
лось: «Болонский процесс. Курс лекции». Этот жанр позволяет концентрировать изло-
женное вокруг наиболее важных тем и не обязывает к исчерпывающему освещению всего 
обширного круга проблем, связанных с Болонским процессом. 

Буду стараться по возможности строго соблюдать принцип «бритвы Оккама»: 
«Entium varietates non temere esse minuendas» – «сущности не должны быть умножаемы 
сверх необходимости» или «бесполезно делать посредством многого то, что может быть 
сделано посредством меньшего». 

Логика размещения материала, как непосредственно «болонского», так и (на пер-
вый взгляд) «околоболонского», следующая: 

Лекция первая: Предыстория Болонского процесса. 

Лекция вторая: Тенденции развития мирового и европейского высшего образо-
вания (предболонский период: 90-е годы). 

Лекция третья: Глобализация, интернационализация, европеизация и высшая 
школа: контекст болонских реформ. 

Лекция четвертая: Сущность и цели болонских реформ. 

Лекция пятая: Европейская архитектура ступеней высшего образования. 

Лекция шестая: Европейская система зачетных единиц (ECTS). 

Лекция седьмая: Аккредитация (качество высшего образования как ключевая 
цель Болонского процесса). 

Следует пояснить читателю, почему в рамках объявленной темы рассматриваются 
вопросы, к ней, казалось бы, не имеющие непосредственного отношения: «глобализация 
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и высшее образование», «интернационализация и европеизация высшей школы», «транс-
национальное образование». 

Дело в том, что, во-первых, европейское высшее образование не может оставаться 
закрытым от внешнего (глобального, общемирового) воздействия образовательного про-
странства. Тенденции развития мировой высшей школы пронизывают своими силовыми 
потоками все национальные, региональные и межрегиональные (в смысле ЮНЕСКО) си-
стемы. Во-вторых, высшее образование все в большей мере (таковы во всяком случае, 
амбиции ВТО) вовлекается в сферу действия Генерального соглашения о торговле услу-
гами (GATS). И здесь очень важно осознавать, что рынок образования остается весьма 
несовершенным и что поэтому должны быть заданы правила игры, в основе которых ле-
жит понимание образования как одной из ведущих человеческих потребностей и как об-
щественного блага (хотя одновременно и личного, несомненно) [6]. В-третьих, высшее 
образование не должно оказаться в стороне от процесса, именуемого глобализацией про-
фессий. Наконец, в-четвертых, противоречивый характер глобализации, порождающий, 
между прочим, полярные оценки ее влияния на экономическую, социальную, политиче-
скую и культурную сферы, в любом случае актуализирует вопрос о роли университетов 
(высшего образования) в смягчении (амортизации) отрицательных сторон глобальных 
процессов, особенно в сфере культуры. 

Болонские преобразования, естественно, выступают, с одной стороны, как европей-
ский ответ на явление глобализации, с другой– как способ сообщения высшему образо-
ванию его европейского измерения. Марик К. Ван дер Венде замечает, что «европейское 
образование столкнулось с угрозой, которая исходит от нетрадиционных и неевропей-
ских провайдеров высшего образования, проникающих на европейский рынок через фи-
лиалы кампусов, виртуальные и другие организации» [4]. В рамках болонских реформ 
следует гармонизировать национальные и межнациональные процессы обеспечения каче-
ства высшего образования, без чего все заявленные цели окажутся не более чем благо-
душной риторикой. 

В качестве проектных заданий читателю в конце каждой лекции предлагается ряд 
вопросов или ситуаций, взятых из российского контекста. Разумеется, в ключе практико-
ориентированного «Что делать?», дабы в 2010 году не участвовать в дискуссии на тему 
«Кто виноват?». 

Лекции основаны на авторитетных и, как правило, оригинальных источниках: до-
кладах Европейской ассоциации университетов, выступлениях известных европейских 
экспертов и исследователей, данных социологических опросов, проводимых в рамках Бо-
лонских реформ, публикациях журнала «Высшее образование в Европе» и др. Именно 
поэтому лекции изобилуют именами, цитатами, пересказанными мыслями, сносками. 

Появлением этих заметок я обязан своим коллегам по Исследовательскому центру 
проблем качества подготовки специалистов Московского государственного института 
стали и сплавов (технологического университета), работникам Управления международ-
ного образования и сотрудничества и Департамента содержания высшего образования 
Минобразования России, представителям Московского государственного технического 
университета им. Н.Э. Баумана, Московского педагогического государственного универ-
ситета, Санкт-Петербургского государственного университета, Новосибирской академии 
государственной службы, Новосибирского государственного технического университета, 
Тульского государственного педагогического университета им. Л.Н. Толстого, Россий-
ского нового университета, Института им. Е. Дашковой, Санкт-Петербургского морского 
технического университета, Российского университета дружбы народов, Государствен-
ной финансовой академии – всем авторитетным коллегам (в первую очередь – проректо-
рам по учебно-методической работе), с кем в разное время в последние два года довелось 
обсуждать острую тему присоединения России к Болонской декларации. 

Многие плодотворные идеи было почерпнуты мною у весьма компетентных иссле-
дователей Болонского процесса Л.С. Гребнева, Г.А. Лукичева, В.С. Сенашенко, 
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В.М. Филиппова, В.Н. Чистохвалова, Е.В. Шевченко и др. Будем помнить, что с деятель-
ностью Владимира Михайловича Филиппова связаны два принципиальных акта России: 
присоединение к Лиссабонской конвенции и подписание Болонской декларации. 

Неизменную поддержку в исследовании болонских реформ я и мои коллеги полу-
чали от ректора Московского института стали и сплавов (технологического университе-
та) профессора Ю.С. Карабасова и проректора этого вуза В.П. Соловьева. 

Для автора было весьма полезным обсуждение «болонской темы» с учеными из 
Республики Беларусь В.И. Воскресенским, А.В. Макаровым, В.И. Стражевым и др., а 
также с Украины – М.Ф. Степко, К.М. Левковским, В.Л. Петренко и др. 

И как при написании своей первой брошюры «Болонский процесс: структурная ре-
форма высшего образования Европы» [2], я продолжал получать профессиональный и 
интеллектуальный импульс от моих западноевропейских коллег по совместной деятель-
ности в рамках проекта «Развитие образовательных связей и инициатив в области высше-
го и профессионального образования» (Делфи I и Делфи II) – прежде всего от европей-
ского руководителя проекта Делфи II Вольфганга Ройтера (см. веб-сайт: http//www.delphi-
project.ru), представителей университетов Германии, Италии, Нидерландов, Великобри-
тании, Мексики и др. 
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London Communiqué «Towards the European Higher Education Area: 
Responding to Challenges in a Globalised World», 18 May 2007. .......................................... 54 

 
 

II. МАТЕРИАЛЫ МЕЖДУНАРОДНОЙ КОНФЕРЕНЦИИ «ОПРЕДЕЛЕНИЕ И ИЗМЕРЕНИЕ 

РЕЗУЛЬТАТОВ ОБРАЗОВАНИЯ В ВЫСШЕМ ОБРАЗОВАНИИ». ЕВРОПЕЙСКИЙ КОНСОРЦИУМ ПО 

АККРЕДИТАЦИИ 
ЦЮРИХ 3–4 СЕНТЯБРЯ 2007 Г. 
International Conference on Learning  Outcomes,  European Concortium for Accreditation 
Zurich, Sept. 3–4 2007. EСA  .................................................................................................................. 55 

 

2.1. ПР ЧЕ Л М. (Европейская Ассоциация консерваторий (АЕС)) 
КОН С Е Р В АТОР И И И  Д Е С К Р ИП ТОР Ы  
ТЕ МАТИ ЧЕ С К АЯ  С Е Т Ь Д Л Я  МУ ЗЫ К И  «ПОЛ И ФОН ИЯ» (ERASMUS) 
Prchel M. (European Association of Conservatoires (AEC)) 
Conservatoires and Descriptors ERASMUS Thematic Network for Musik «Polifonia» ........ 55 

РЕ ЗУ Л ЬТА ТЫ  О БУ ЧЕ Н ИЯ :  В В Е Д Е Н ИЕ 
Learning Outcomes ...................................................................................................................... 60 

 

2.2. РОД Ж Е Р С  Г.  (Помощник исполнительного директора Профессиональной 
службы Совета по аккредитации в области инженерии и технологий, США) 
КАК  П Р ОЕ К Т ИР ОВ А ТЬ  И О Ц Е Н ИВ АТ Ь Р Е ЗУ Л ЬТ АТЫ  О БУ ЧЕ Н ИЯ  В  В Ы С Ш Е М 

ОБР А ЗОВ АН ИИ 
Rogers G. (ABET’s associate executive director of professional services) 
How to design and to assess learning outcomes in higher education ...................................... 67 

 



 

 85

2.3. ГОНС А ЛЕ С  Х.  (Проректор Университета Деусто) 
ПР ИМЕ Р  Р Е АЛ И ЗАЦ И И  
González J. (Vice-rector University of Deusto)  
An Example of Implementation ....................................................................................... 80  

 

2.4. ХОЛД Ж Е Р  ДЕ В И Д  К.  (Бывший председатель Аккредитационного  
совета АВЕТ, Помощник проректора по академическим программам 
и декан аспирантуры Государственного университета Айовы) 
АВЕТ: ПРИМЕР АККРЕДИТАЦИОННОЙ СИСТЕМЫ США, ОРИЕНТИРОВАННОЙ НА 

РЕЗУЛЬТАТ  
David K. Holger (Past Chair ABET Accreditation Council, Associate Provost 
for Academic Programs and Graduate Dean, Iowa State)  
ABET: An Example of an Outcome Oriented Accreditation System in the U.S. ...................... 91 

2.5. ЮЭ Л Л ПИ Т Е Р  Т.  (Национальный центр систем управления 
высшим образованием (NCHEMS)) 
CОЗД АН ИЕ  АУ ТЕ Н Т И ЧН Ы Х АК АД Е МИ ЧЕ С К И Х К У Л ЬТУ Р  С В ИД Е ТЕ Л ЬС ТВ А:  
В ИД Ы  Н А БУ Д У Щ Е Е  Д Л Я  К ОН Е ЧН Ы Х Р Е ЗУ Л Ь ТАТ ОВ  О БУ ЧЕ Н ИЯ   
Peter T. Ewell (National Center for Higher Education Management 
Systems (NCHEMS)).     Creating Authentic Academic Cultures of Evidence: 
A Perspective on Learning Outcomes ......................................................................................... 97 

 
 

2.6. ХО АНЖ Е Л А (Доктор философии, Глава центра развития образования, 
Политехнический университет Гонконга) 
К В ОП Р ОС У  О Р Е Ш ИТЕ Л ЬН ОМ П ОВ ОР ОТЕ  В  О БУ ЧЕ Н И И 
УС ИЛ ИЯ  У ЧЕ БН Ы Х ЗАВ Е Д Е Н ИЙ П О ОС У Щ Е С ТВ Л Е Н ИЮ  Р Е ЗУ Л Ь ТАТ-  
Ц Е Н ТР ИР ОВ АН Н ОГ О П ОД Х ОД А В  О БУ ЧЕ Н И И С Т У Д Е Н Т ОВ 
Angela Ho (Ph. D, Head Educational Development Centre, The Hong Kong 
Polytechnic University). Institutional Effort in Implementing Outcome-Based 
Approach in Student Learning ................................................................................................... 101 

 
 
 
 

I I I .  МАТЕРИАЛЫ МЕЖДУНАРОДНОЙ КОНФЕРЕНЦИИ  
«АК Т У АЛ ЬН Ы Е  ТЕ МЫ  О БЕ С П Е ЧЕ Н ИЯ  И  П ОВ Ы Ш Е Н ИЯ  К АЧЕ С ТВ А:  
АК К Р Е Д И ТАЦ ИЯ  С ИС ТЕ М  О БЕ С П Е ЧЕ Н ИЯ  К А ЧЕ С ТВ А  –  
Р АН ЖИР ОВ АН ИЕ  –  Р Е ЗУ Л Ь ТАТЫ  ОБР АЗОВ АН ИЯ ».  
БОН Н  5–6 Н ОЯ БР Я  2007 Г .  
«Aktuеlle Themen der Qualitätssicherung und Qualitätsentwicklung: 
Systemakkreditierung-Rankings-Learning Outcomes». Bonn, 5–6, November, 2007 ...................... 114 

 
 

3.1. БАР Ц  А.  (Гейдельбергский университет, Отдел обучения 
и преподавания, исполняющий обязанности руководителя 
Центра учебного консультирования и повышения квалификации) 
КЛ Ю ЧЕ В Ы Е  К ОМП Е ТЕ Н Ц И И И  П Р О ФЕ С С ИОН АЛ ЬН АЯ  С П ОС ОБН ОС Т Ь 
Dr. Andreas Barz. (Universität Heidelberg, Dezernat Studium und Lehre (D2) Kommissari-
sche Leitung: Zentrum für Studienberatung und Weiterbildung) 
Schlüsselkompetenzen und Berufsfähigkeit .............................................................................. 114 

 
 

3.2. БР И НК Е Р  Т.  (Служба повышения квалификации в области дидактики 
высшего образования, земля Северный Рейн-Вестфалия, Билефельд)  
КЛ Ю ЧЕ В Ы Е  К ОМП Е ТЕ Н Ц И И И  П Р О ФЕ С С ИОН АЛ ЬН АЯ  С П ОС ОБН ОС Т Ь 
Dr. Tobina Brinker (Hochschuldidaktische Weiterbildung Nordrhein-Westfalen 
Geschäftsstelle Bielefeld). 
Schlüsselkompetenzen und Berufsfähigkeit  ............................................................................. 120 

3.3. ВОГ АН Д.  (Бывший директор Камбрийского института  
Искусств (Великобритания)) 



 

 86

РЕ ЗУ Л ЬТА ТЫ  О БУ ЧЕ Н ИЯ  И К ОМП Е ТЕ Н Ц И И 
Prof. Vaughan D, (former Principal – Cumbria Institute of Arts) 
Learning Outcomes and Competencies .................................................................................... 129 

 
 
 

IV. МАТЕРИАЛЫ ЕC, ОЭСР, СОВЕТА ЕВРОПЫ ...................................................................... 136 
 
 
 

4.1. ЦЕ Р В АК И С  ПЕ Т Е Р  А.  (руководитель Болонского центра) 
ПРОБЛЕМА ВВЕДЕНИЯ ОБЩЕПРИНЯТЫХ СТАНДАРТОВ ДЛЯ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ 

РЕЗУЛЬТАТОВ О БУ ЧЕ Н ИЯ  В  Р АМК АХ  Д Е Ц Е Н ТР АЛ ИЗОВ АН Н ОЙ Р АЗР А БО ТК И 

П Р ОГ Р АММ П ОД Г ОТОВ К И 
Конференция ректоров Германии, Бонн/Берлин 
Всеобщая конференция 2008: Результаты образования в высшем образовании: 
качественные аспекты, значение и влияние. Программа по институциональному 
управлению в высшем образовании. ОЭСР. Париж 8–10 сентября 2008 г. 
Peter A. Zervakis (Leiter des Bologna-Zentrums der HRK) 
Die Problematik der Einführung allgemeingültiger Standards für die Implementierung 
von Lernergebnissen im Rahmen dezentraler Curriculumsentwicklung  
Hochschulrektorenkonferenz Deutschland. Bonn/Berlin 
Contribution to the General Conference 2008: Outcomes of higher education: 
quality relevance and impact. IMHE – Programme on Institutional Management 
in Higher Education. OECD. Paris, 8–10 September 2008 ........................................... 136 

4.2. РАС П Р ОС ТР АН Е Н ИЕ  И В Л И Я Н ИЕ  Р Е Ф ОР МЫ  О БР А ЗОВ АТЕ Л ЬН Ы Х 
ПРОГРАММ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ В ЕВРОПЕ / ПРОЕКТ ЕВРОПЕЙСКОЙ КОМИССИИ 

ГЕ Н Е Р АЛ ЬН ОЙ  Д ИР Е К Ц ИИ  ОБР А ЗОВ АН ИЯ  И К У Л ЬТУ Р Ы 
Часть 1. Сравнительный анализ и общие выводы 
3. Сравнительный анализ  национальных докладов: 

контексты национальных реформ. 
The extent and impact of higher education 
curricular reform across Europe. European Commission DG Education and culture 
Part 1. Comparative Analysis and Executive Summary.  
3. Comparative Analysis of country reports: national reform context ................................. 150 

 
 
 

4.3. БЕ Р Г АН С .  (Совет Европы) 
КВ АЛ ИФИ К АЦ И И –  ВВ Е Д Е Н ИЕ  В  К ОН Ц Е П Ц ИЮ  
Издательство Совета Европы, 2007 
Часть 1. Подход к сложной реальности 
Глава 3. Осмысливая сложную реальность:  
специальные и общие компетенции 
Sjur Bergan (Council of Europe) 
Qualifications – Introduction to a concept. Council of Europe Publishing, 2007 
Part 1. Approaching a complex reality 
 3. Making sense of complexity: specific and generic competences ..................... 154 

 
 
 

4.4. ОП Р Е Д Е Л Е Н ИЕ  К Л Ю ЧЕ В Ы Х  К ОМП Е ТЕ Н Ц ИЙ  И ИХ  ОТ Б ОР.  
Обзор, Проект ОЭСР, 2005 
Definition and Selection of Competencies (DeSeCo), 
OECD Project, 2005 .................................................................................................................. 172 

 
 
 

4.5. ПР ОЕ К Т  ЗА К Л Ю ЧЕ Н ИЯ  СО В Е ТА И  О БЪЕ Д ИН Е Н Н Ы Х 
В  СОВ Е ТЕ  П Р Е Д С ТАВ ИТЕ Л Е Й П Р АВ ИТЕ Л ЬС ТВ  С ТР АН-У ЧАС ТН ИЦ  
ОТН ОС И ТЕ Л ЬН О  О БЩ Е Е В Р ОП Е ЙС К ИХ  П Р ИН Ц ИП ОВ  У С ТАН ОВ Л Е Н ИЯ  
И В АЛ ИД АЦ И И Н Е ФОР МАЛ ЬН ОГ О И ИН Ф ОР МАЛ ЬН ОГ О П Р ОЦ Е С С ОВ  О БУ ЧЕ Н ИЯ  
Совет ЕС, Брюссель 18 мая 2004 г. 



 

 87

Entwurf von Schlussfolgerung des Rates und der im Rat vereinigten 
Vertreter der Regierungen der Mitgliedstaaten zu gemeinsamen 
europäischen Grundsätzen für die Ermittlung und Validierung von nicht 
formalen und informalen Lernprozessen 
Rat der Europäischen Union Brüssel 18. Mai 2004 ................................................................ 190 

4.6. ЕВ Р ОП Е ЙС К И Й Ц Е Н ТР  П О Р АЗВ И ТИЮ  П Р ОФЕ С С И ОН АЛ ЬН ОЙ  П ОД Г ОТ ОВ К И.  
ВАЛ ИД АЦ ИЯ  Н Е ФОР МАЛ Ь Н ОГ О И  ИН ФОР М АЛ ЬН ОГ О  ОБУ ЧЕ Н ИЯ  В  ЕВ Р ОП Е.  
Обзор состояния на 2007 г. 
Cedefop (European Centre for the Development of Vocational Training) 
Validation of non-formal and informal learning in Europe. A snapshot 2007 ...................... 195 

 
 

V. ПР О ЕКТ  T UN IN G.  Ф А З А  I V :  Р Е Ф О Р М А  У Ч Е Б Н Ы Х  П Р О Г Р А М М  О Б Р Е Т А Е Т  Ф О Р М У .  
Р Е З У Л Ь Т А Т Ы  О Б У Ч Е Н И Я  И  К О М П Е Т Е Н Ц И И  В  В Ы С Ш Е М  О Б Р А З О В А Н И И 
Брюссель. 16-17 июня 2006 г. 
Tuning Educational Structures in Europe. Phase 4: Curricular Reform Taking Shape: 
Learning Outcomes and Competences in Higher Education. Brussels 16–17 Juni 2006 ......... 204 

 
 

VI. ДОКЛАДЫ НА КОНФЕРЕНЦИЯХ, СИМПОЗИУМАХ, СЕМИНАРАХ ............................. 213 
 

6.1. ЙЕ Г Е Р  Р.С.  (Центр эмпирических педагогических исследований 
Университета Кобленц-Ландау) 
ФОР МИР ОВ АН ИЕ  К О МП Е Т Е Н Ц ИЙ.  ФАК ТЫ,  ИД Е И  И  В Е Р С ИИ 
Доклад 25.06.2003 в Диллингене 
Prof. Dr. Reinhold S. Jäger (Zentrum für empirische pädagogische Forschung 
Universität Koblenz-Landau)   Kompetenzentwicklung. Fakten, Ideen und Versionen 
Dillingen 25.06.2003 .................................................................................................................. 213 

6.2. ШАПЕ Р  Н.  (университет Падерборн, Кафедра психологии труда и организации) 
КОН Ц Е П Ц ИЯ  МОД Е Л ИР О В АН ИЯ  И В Ы Я В Л Е Н ИЯ  К ОМ П Е ТЕ Н Ц ИЙ 
В  П Е Д АГ ОГ И ЧЕ С К ОМ  О БР А ЗОВ АН ИИ С  ТО ЧК И ЗР Е Н ИЯ  П С ИХОЛ ОГ ИИ  (ТР У Д А )  
Доклад на семинаре, организованном университетом Ганновера 
и Конференцией ректоров «Компетенции и формирование компетенций 
в педагогическом образовании» 
Prof. Dr. Niclas Schaper (Universität Paderborn, Lehrstuhl für Arbeits- 
und Organisationspsychologie). (Arbeits-) Psychologische Konzepte zur Modellierung 
und Erfassung von Kompetenzen in der Lehrerausbildung. Vortrag zum Workshop 
der Universität Hannover und der Hochschulrektorenkonferenz «Kompetenzen 
und Kompetenzenentwicklung in der Lehrerausbildung» ....................................................... 218 

 

6.3. ЛЮС С О М. (Президент Университета Тур, Франция)  
ИД Е Н ТИ ФИ К АЦ ИЯ  К ОМП Е ТЕ Н Ц ИЙ:  С ТР АТЕ Г И ЧЕ С К И Й  С П ОС ОБ,  
Н Е ОБХОД ИМЫ Й  Д Л Я  П ОС ТР ОЕ Н ИЯ   ТР АЕ К ТОР ИЙ  О Б У ЧЕ Н ИЯ  
Доклад, семинар  Агентства взаимодействия университетов (AMUE) 
«Дипломы LMD в терминах компетенций и презентация Приложения 
к диплому». Париж, июль 2004 г. 
Lussault М. (Président,  Université de Tours) 
L’identification des competences: un outil strategique indispensable a la construcrion 
des parcours de formation Présentation, Séminaire d’Agence de mutualisation 
des universités et établissements (AMUE)  «La déclinaison des diplômes LMD 
en compétences et la présentation de l’annexe descriptive». Paris, 6 juillet 2004 ................ 229 

 

6.4. РОМ Е НВ И ЛЬ  М.  (профессор Департамента образования и технологии 
Университетских факультетов, г. Намюр, Бельгия (франкоговорящая община)) 
КОМП Е ТЕ Н Н ОС ТН Ы Й  П ОД ХОД  В  У Н ИВ Е Р С И ТЕ ТС К О М ОБР А ЗОВ АН ИИ:  
Ц Е Л И,  П Р Е ИМУ Щ Е С ТВ А,  Г Р АН ИЦ Ы  
Доклад, семинар  Агентства взаимодействия университетов (AMUE) 
«Дипломы LMD в терминах компетенций и презентация  Приложения к диплому». 
Париж, июль 2004 г. 



 

 88

Romainville М. (Professeur, Facultés universitaires de Namur, Belgique, 
département éducation et technologie).     L’approche par competence 
dans l’enseignement universitaire: enjeux, avantage et limites.  
Présentation, Séminaire d’Agence de mutualisation des universities 
et établissements (AMUE) «La déclinaison des diplômes LMD en compétences 
et la présentation de l’annexe descriptive». Paris, 6 juillet 2004 ............................................... 233 

 

6.5. ШЭ ПЕ Р  Х. ,  БР И Д И С  К.  (Информационная система высшей школы) 
КОМП Е ТЕ Н Ц ИИ  В Ы П У С К Н И К ОВ  В У З ОВ,  П Р О ФЕ С С ИОН АЛ ЬН Ы Е  ТР Е БОВ АН ИЯ  
И В Ы В ОД Ы  Д Л Я  Р Е ФОР МЫ  В Ы С Ш Е Й Ш К ОЛ Ы  
Отчет по проекту, август 2004 г. 
Hilde Schaeper, Kolja Briedis. (HIS) 
Kompetenzen von Hochschulabsolventinnen und Hochschulabsolventen,  
berufliche Anforderungen und Folgerungen für die Hochschulreform 
HIS, Projektbericht, August 2004. ............................................................................................. 237 

 

6.6. ШЭ ПЕ Р  Х.  (Информационная система высшей школы) 
КЛ Ю ЧЕ В Ы Е  К ОМП Е ТЕ Н Ц И И В  О БУ ЧЕ Н И И И П Р О ФЕ С С ИИ 
О приобретении ключевых компетенций и их значении для профессиональной 
деятельности выпускников вузов 
Специализированный вуз в Санкт-Галлене (Швейцария). 3 октября 2007 г. 
Dr. Hilde Schaeper (Hochschul-Informations-System)  
Schlüsselkompetenzen in Studium und Beruf. Zum Erwerb von Schlüsselkompetenzen 
und ihre Bedeutung für die berufliche Tätigkeit von Hochschulabsolventinnen und – 
absolventen.   Fachhochschule St.Gallen, 3. Oktober 2007. ................................................... 289 

6.7. АД АМ  С.  (эксперт по Болонскому процессу, Великобритания)  
РЕ ЗУ Л ЬТА ТЫ  О БУ ЧЕ Н ИЯ :  С ОС ТОЯ Н ИЕ  Д Е Л  В  ЕВ Р ОП Е.  
НОВОЕ В ПРИМЕНЕНИИ РЕЗУЛЬТАТОВ ОБУЧЕНИЯ 
В КОНТЕКСТЕ БОЛОНСКОГО ПРОЦЕССА  
Болонский семинар «Высшее образование на базе результатов 
обучения: опыт Шотландии». 21–22 февраля 2008 года, 
Университет Хериот-Уотт, Эдинбург, Шотландия 
Stephen Adam (UK Bologna Expert). Learning outcomes: 
current developments in Europe. Update on the issues and applications 
of learning outcomes associated with the Bologna Process. 
Bologna Seminar: Learning outcomes based higher education: 
the Scottish experience 21–22 February 2008, 
at Heriot-Watt University, Edinburgh, Scotland ...................................................................... 298 

VII. НАЦИОНАЛЬНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ ................................................................................. 326 
 

7.1. АР Т УР  Л.,  БР Е Н НАН  Й. ,  Д Е  ВИ Р Т  Э.  
ВЫ П У С К Н ИК И В  ОБЩ Е С ТВ Е  ЗН АН ИЙ:  Т ОЧК И ЗР Е Н ИЯ  
Р АБО ТОД А ТЕ Л Е Й И В Ы С Ш Е Й Ш К ОЛ Ы  
Arthur L., Brennan J., De Weert E. 
Employer and Higher Education Perspectives on Graduates 
in the Knowledge Society (2007) ............................................................................................... 326 

 

7.2. СТАН Д АР Т ВЕ Л ИК ОБР ИТА Н ИИ П О П Р О ФЕ С С ИОН АЛ Ь Н ОЙ К ОМП Е ТЕ Н Ц И И 
В  ОБЛ АС ТИ  ИН ЖЕ Н Е Р Н ОГ О  Д Е Л А.  СТАН Д АР Т  Д Л Я  ДИ П Л ОМИР ОВ АН Н ОГ О  
ИН ЖЕ Н Е Р А И ИН К ОР П ОР И Р ОВ АН Н ОГ О ИН ЖЕ Н Е Р А 
Совет по инженерному делу Великобритании, 2005 г. 
Chartered Engineer and Incorporated Engineer Standard. 
Engineering Council, 2005 ........................................................................................................ 341 

7.3. АК К Р Е Д И ТАЦ ИЯ  П Р ОГ Р АМ М В Ы С Ш Е Г О О БР АЗ ОВ АН И Я   
Совет по инженерному делу Великобритании  
Стандарт Великобритании по профессиональной компетенции 
в области инженерного дела (май 2004) 
The Accreditation of Higher Education Programmes,  



 

 89

Engineering Council, 2004 ........................................................................................................ 353 
 

7.4. СП Е Ц ИФИК АЦ ИЯ  П Р ОГ Р АМ М Н А С ТЕ П Е Н Ь  
Степени Бакалавра наук (BSc) по химии 2007–2008 
Degree Programme Specification  
BSc Degrees in Chemistry 2007–2008  .................................................................................... 367 

 

7.5. СП Е Ц ИФИК АЦ ИЯ  П Р ОГ Р АМ М Н А С ТЕ П Е Н Ь  
Степени бакалавра наук (BSc) по химии 2003–2004 
Degree Programme Specification 2003–2004 
BSc Degrees in Chemistry. Imperial College London ............................................................. 383 

 

7.6. СП Е Ц ИФИК АЦ ИЯ  П Р ОГ Р АМ М Н А С ТЕ П Е Н Ь  
Степени Магистра наук (MSci) по химии 2007–2008 
Degree Programme Specification 2007–2008 
MSci Degrees in Chemistry  ...................................................................................................... 393 

 

7.7. СП Е Ц ИФИК АЦ ИЯ  П Р ОГ Р АМ М Н А С ТЕ П Е Н Ь  
Степени Магистра наук (MSci) по химии 2003–2004 
Degree Programme Specification 2003–2004 
MSci Degrees in Chemistry. Imperial College London ........................................................... 411 

 

7.8. ОП ИС АН ИЕ  П Р Е Д МЕ ТН ОГ О  ЭТ АЛ ОН А ИН ЖЕ Н Е Р ИЯ  2006 
Агентство по обеспечению качества высшего образования 2006 
Subject benchmark statement. Engineering 2006 .................................................................... 422 

7.9. УОЛШ  А.,  ВЕ ББ М.  
ПОС ОБ ИЕ  П О  Н АП ИС АН ИЮ  Р Е ЗУ Л Ь ТАТ ОВ  О БУ ЧЕ Н ИЯ   
КИН Г С ТОН С К ОГ О У Н ИВ Е Р С ИТЕ ТА,  2002 
Walsh A., Webb M. 
Guide to Writing Learning Outcomes. Learning and Teaching Development Unit. 
Kingston University, Surrey. 2002 ............................................................................................ 441 

7.10. ПОС ОБ ИЕ  П О  Н АП ИС АН ИЮ  Р Е ЗУ Л Ь ТАТ ОВ  О БУ ЧЕ Н ИЯ  
ХЭР Т ФОР Д Ш ИР С К ОГ О У Н И В Е Р С ИТЕ ТА  (извлечения)  
Guidelines on Learning Outcomes. University of Hertfordshire. 
Centre for the Enhancement of Learning and Teaching. Academic Quality Office .............. 449 

 

7.11. ПР Е Д МЕ ТН Ы Й  Э ТАЛ ОН  П О ПС ИХОЛ ОГ ИИ.  
Агентство по гарантии качества, Великобритания, 2007 
Subject Benchmark Statement. Psychology. QAA, London, 2007. ......................................... 452 

 

7.12. ПОД Г ОТ ОВ К А ИН ЖЕ Н Е Р ОВ  ОБЩ Е Г О  П Р ОИ ЗВ ОД С ТВ А (аналитический 
материал) 
Инженерная школа г. Шербура  
Ecole d'Ingénieurs de Cherbourg.............................................................................................. 459 

 

7.13. СТР У К ТУ Р А  ТАК С ОН ОМ ИИ Н АБЛ Ю Д АЕ МЫ Х Р Е ЗУ Л ЬТА ТОВ  
ОБУ ЧЕ Н ИЯ  Б ИГ Г С А (SOLO) 
Институт развития образования и обучения. Университет Квинсленда, Австра-
лия 
Biggs´ Structure of the Observed Learning Outcome (SOLO) Taxonomy 
Teaching and Educational Development Institute. University of Queensland ...................... 465 

7.14. ЮНГ К И НД  В.,  ДОЛЕ Ш А ЛЬ  Р. ,  МЕ Р Т Е НС  К.  
ФОР МИР ОВ АН ИЕ  К Л Ю ЧЕ В Ы Х К В АЛ И Ф ИК АЦ ИЙ Н А П Р ИМЕ Р Е  О ТД Е Л Е Н ИЯ  
«ПР О ИЗВ ОД С ТВ О И ЭК ОН ОМИК А » 
С П Е Ц ИАЛ ИЗ ИР ОВ АН Н ОГ О В У ЗА ЛИП П Е  И ХЁ К С ТЕ Р,  14.03.2005  
Prof. Dr. Wilfried Jungkind, Prof. Dr. Reinhard Doleschal, Ass. Phil. 
Claudia Mertens.    Vermittlung Schlüsselqualifikationen am Beispiel 
des Fachbereiches «Рroduktion und Wirtschaft» / Fachhochschule Lippe und 
Höxter, 14.03.2005 ..................................................................................................................... 469 

 



 

 90

7.15. МАР К Т  Ш. (консультант Конференции ректоров вузов 
по вопросам Болонского процесса в университете Люнебурга) 
ОБЩ Е ОБР А ЗОВ А ТЕ Л ЬН ОЕ  ОБУ ЧЕ Н ИЕ  В  У Н ИВ Е Р С ИТЕ Т Е  ЛЮ Н Е БУ Р Г А  
По состоянию на 22.06.2006 
Dr. Stephan Markt (Bologna-Berater an der Universität Lüneburg) 
General Studies an der Universität Lüneburg. Stand: 22.06.2006 ......................................... 473 

7.16.  КЕ ННЕ Д И  Д.,  ХАЙ ЛЕ НД  Э. ,  РАЙ АН Н.  
НАП ИС АН ИЕ  И П Р И МЕ Н Е Н ИЕ  Р Е ЗУ Л ЬТА ТОВ  ОБУ ЧЕ Н И Я:  П Р АК ТИ ЧЕ С К ОЕ  

Р У К ОВ ОД С ТВ О  
Реализация Болонского процесса в вашем вузе 
Использование результатов обучения и компетенций 
Declan Kennedy, Áine Hyland, Norma Ryan 
Writing and Using Learning Outcomes: a Practical Guide. Implementing Bologna 
in your institution. Bologna Handbook. C 3.4–1 
Using learning outcomes and competences BH 1 02 06 12 1 ................................................. 476 

 
 

VIII. ПОДХОДЫ К ОПРЕДЕЛЕНИЮ КОМПЕТЕНЦИЙ .............................................................. 503 
 

8.1. ХАР АК ТЕ Р ИС Т ИК И В Ы П У С К Н ИК ОВ  И П Р О ФЕ С С ИОН АЛ ЬН Ы Е  К ОМП Е ТЕ Н Ц ИИ   
Вашингтонское соглашение, Сиднейское соглашение, 
Дублинское соглашение 
Форум мобильности инженеров, 
Форум мобильности инженеров-технологов 
Версия 1.1.  13 июня 2005 
Graduate Attributes and Professional Competencies. 13.06.2005. 
Washington Accord, Sydney Accord, Dublin Accord 
Engineers Mobility Forum, Engineering Technologists Mobility Forum  ............................. 503 

8.2. ПР ОФЕ С С И ОН АЛ ЬН АЯ  (П Р Е Д МЕ ТН АЯ)  К ОМП Е ТЕ Н Ц И Я 
Из Википедии, свободной энциклопедии 
Fachkompetenz aus Wikipedia, der freien Enzyklopädie ........................................................ 517 

 

8.3. КОМП Е ТЕ Н Ц ИЯ   
Из Википедии, свободной энциклопедии 
Kompetenz aus Wikipedia, der freien Enzyklopädie ................................................................ 520 

8.4. ДИ Р К  ВАН ДАМ М   
ОБЩ ИЕ  АК АД Е МИ ЧЕ С К ИЕ  Н АВ Ы К И И С П Е Ц И ФИ ЧЕ С К ИЕ 
АК АД Е МИ ЧЕ С К ИЕ  /  П Р О ФЕ С С ИОН АЛ ЬН Ы Е  Н АВ Ы К И   
Dirk Van Damme 
Generic academic skills versus specific academic/vocational skills ...................................... 523 

 

8.5. ЛИ НТ Е Н М.,  ПР ЮС Т Е ЛЬ  З.  
ИЗ БР АН Н АЯ  Б ИБЛ ИОГ Р А Ф ИЯ  «КОМП Е ТЕ Н Ц ИЯ  В  П Р О ФЕ С С ИОН АЛ ЬН ОМ 
ОБР А ЗОВ АН ИИ:  П ОН Я ТИЕ,  П Р ИО БР Е ТЕ Н ИЕ,  У ЧЕ Т,  И З МЕ Р Е Н ИЕ» 
Markus Linten, Sabine Prüstel  
Auswahlbibliografie «Kompetenz in der beruflichen Bildung: Begriff, 
Erwerb, Erfassung, Messung» ................................................................................................... 528 
 
 

 



 

 91

Обл. 



 

 92

ФЕДЕРАЛЬНОЕ  АГЕНТСТВО  ПО  ОБРАЗОВАНИЮ 
 

УПРАВЛЕНИЕ 
МЕЖДУНАРОДНОГО ОБРАЗОВАНИЯ И СОТРУДНИЧЕСТВА 

 
ИССЛЕДОВАТЕЛЬСКИЙ ЦЕНТР 

ПРОБЛЕМ КАЧЕСТВА ПОДГОТОВКИ СПЕЦИАЛИСТОВ 
ГОСУДАРСТВЕННОГО ТЕХНОЛОГИЧЕСКОГО УНИВЕРСИТЕТА 

«МОСКОВСКИЙ ИНСТИТУТ СТАЛИ И СПЛАВОВ» 

 
 
 

 
 
 
 
 
 

БОЛОНСКИЙ  ПРОЦЕСС: 

ЕВРОПЕЙСКИЕ И НАЦИОНАЛЬНЫЕ 
СТРУКТУРЫ КВАЛИФИКАЦИЙ 

(КНИГА-ПРИЛОЖЕНИЕ 2) 

 

 
 

Под научной редакцией 
доктора  педагогических наук, профессора 

В.И. БАЙДЕНКО 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

МОСКВА 2009 



 

 93

 
 
 
УДК 378:001 
ББК 74.04 

 
 
БОЛОНСКИЙ ПРОЦЕСС: европейские и национальные структуры квалификаций (Книга-
приложение 2) / Под науч. ред. д-ра пед. наук, профессора В.И. Байденко. – М.: Исследо-
вательский центр проблем качества подготовки специалистов, 2009. – 220 с. 
 
ISBN 978-5-7563-0387-2 

 

Исследовательский центр проблем качества подготовки специалистов Государственного тех-
нологического университета «Московский институт стали и сплавов» с 1999 года проводит мони-
торинг Болонского процесса. Результаты его отражены в восьми книгах, выпущенных в 2002, 
2003, 2004, 2005, 2006. 2007 годах общим объемом 2040 с. или 119,3 усл. печ. листов (размещены 
на веб-сайте www.rc.edu.ru), двух курсах лекций, в специальном выпуске «Студенты в Болонском 
процессе и Болонский процесс для студентов», подготовленном для Всероссийского молодежного 
форума: «Я участвую в реформе образования» (2006), публикациях в центральной академической 
прессе и др. В изданиях можно найти предисловия научного редактора, переводы всех официаль-
ных документов Болонского процесса, материалов болонских семинаров, европейских и всемир-
ных форумов по вопросам высшего образования, докладов Европейской ассоциации университе-
тов «Тенденции» (Trends I, Trends II, Trends III, Trends IV, Trends V), результатов первых трех фаз 
знаменитого общеевропейского проекта TUNING в части определения некоторых опорных точек 
для придания европейской системе высшего образования определенной степени общности по от-
ношению к некоторым общепринятым ориентирам в каждой предметной области (направлении, 
специальности подготовки). 

Настоящее издание представляет собой серию из четырех книг (основной и трех книг-
приложений), выпускаемых одновременно, сфокусированных на актуальных, по мнению исследо-
вателей, для российской высшей школы проблемах. 

• Болонский процесс: 2007–2009 годы Между Лондоном и Левеном / Лувен-ла-Невом. 
• Болонский процесс: результаты обучения и компетентностный подход (книга-

приложение 1). 
• Болонский процесс: европейские и национальные структуры квалификаций (книга-

приложение 2). 
• Болонский процесс: концептуально-методологические проблемы качества высшего об-

разования (книга-приложение 3). 
Для обзорного ознакомления читателей с темами и проблемами, затронутыми в издаваемой се-

рии, в каждой книге помещаются свернутые материалы содержания всех книг (только с названием 
разделов на русском языке) без указания страниц. За ними следует детальное содержание конкретно-
го издания, отражающее его полную структурно-логическую композицию (на русском языке и на 
языке оригинала). 

Издание адресовано профессорско-преподавательскому составу, студентам, руководителям ву-
зов, работникам органов управления высшим образованием, объединениям работодателей. 
 
ISBN 978-5-7563-0387-2 

 
УДК 378:001 
ББК 74.04 

 
© В.И. Байденко, Предисловие научного 

редактора, научная редакция, 2009 
© Исследовательский центр проблем 

качества подготовки специалистов, 
2009 



 

 94
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I. МАТЕРИАЛЫ ОФИЦИАЛЬНЫХ БОЛОНСКИХ СЕМИНАРОВ (ОКТЯБРЬ 2007 Г. – ФЕВРАЛЬ 2009 Г.) 
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ОБРАЗОВАНИЕ  
Левен и Лувен-ла-Нев, 28–29 апреля 2009 г. 

III. ОФИЦИАЛЬНЫЕ ДОКУМЕНТЫ, ОТМЕЧЕННЫЕ В КОММЮНИКЕ КОНФЕРЕНЦИИ ЕВРОПЕЙСКИХ МИНИСТРОВ, 

ОТВЕТСТВЕННЫХ 
ЗА ВЫСШЕЕ ОБРАЗОВАНИЕ. Левен и Лувен-ла-Нев, 28-29 апреля 2009 г.  

IV. БОЛОНСКИЙ ПРОЦЕСС: ВЗГЛЯД В БУДУЩЕЕ 

 
БОЛОНСКИЙ ПРОЦЕСС: результаты обучения и компетентностный подход 
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II. МАТЕРИАЛЫ МЕЖДУНАРОДНОЙ КОНФЕРЕНЦИИ  «ОПРЕДЕЛЕНИЕ И ИЗМЕРЕНИЕ РЕЗУЛЬТАТОВ ОБРАЗОВАНИЯ 
В ВЫСШЕМ ОБРАЗОВАНИИ» ЕВРОПЕЙСКИЙ КОНСОРЦИУМ ПО АККРЕДИТАЦИИ. ЦЮРИХ 3–4 СЕНТЯБРЯ 2007 

Г. 

III. МАТЕРИАЛЫ МЕЖДУНАРОДНОЙ КОНФЕРЕНЦИИ: «АКТУАЛЬНЫЕ ТЕМЫ ОБЕСПЕЧЕНИЯ И ПОВЫШЕНИЯ 

КАЧЕСТВА: АККРЕДИТАЦИЯ СИСТЕМ ОБЕСПЕЧЕНИЯ КАЧЕСТВА – РАНЖИРОВАНИЕ – РЕЗУЛЬТАТЫ 

ОБРАЗОВАНИЯ». БОНН 5–6 НОЯБРЯ 2007 Г. 

IV. МАТЕРИАЛЫ ЕC, ОЭСР, СОВЕТА ЕВРОПЫ 

V. ПРОЕКТ TUNING. ФАЗА IV. 

VI. ДОКЛАДЫ НА КОНФЕРЕНЦИЯХ, СИМПОЗИУМАХ, СЕМИНАРАХ 

VII. НАЦИОНАЛЬНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ 

VIII. ПОДХОДЫ К ОПРЕДЕЛЕНИЮ КОМПЕТЕНЦИЙ 

 
БОЛОНСКИЙ ПРОЦЕСС: европейские и национальные структуры квалификаций 

(книга-приложение 2) 
ПРЕДИСЛОВИЕ НАУЧНОГО РЕДАКТОРА 

I. МАТЕРИАЛЫ ИЗ КОММЮНИКЕ МИНИСТРОВ, ОТВЕТСТВЕННЫХ ЗА ВЫСШЕЕ ОБРАЗОВАНИЕ 

II. ДУБЛИНСКИЕ ДЕСКРИПТОРЫ, ВСЕОБЪЕМЛЮЩАЯ СТРУКТУРА КВАЛИФИКАЦИЙ 
ДЛЯ ЕВРОПЕЙСКОГО ПРОСТРАНСТВА ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ (ЕПВО) И КОММЕНТАРИИ К НИМ 

III. ЕВРОПЕЙСКАЯ СТРУКТУРА КВАЛИФИКАЦИЙ ДЛЯ ОБРАЗОВАНИЯ В ТЕЧЕНИЕ ЖИЗНИ 

IV. КОММЕНТАРИИ О ВЗАИМОДОПОЛНЯЕМОСТИ ВСЕОБЪЕМЛЮЩЕЙ ЕВРОПЕЙСКОЙ СТРУКТУРЫ КВАЛИФИКАЦИЙ 

ДЛЯ ЕПВО 
И ЕВРОПЕЙСКОЙ СТРУКТУРЫ КВАЛИФИКАЦИЙ ДЛЯ ОБРАЗОВАНИЯ В ТЕЧЕНИЕ ЖИЗНИ 

V. ПРИМЕРЫ НАЦИОНАЛЬНЫХ СТРУКТУР КВАЛИФИКАЦИЙ 

 
БОЛОНСКИЙ ПРОЦЕСС: концептуально-методологические проблемы качества 

высшего образования (книга-приложение 3) 

ПРЕДИСЛОВИЕ НАУЧНОГО РЕДАКТОРА  

I. МАТЕРИАЛЫ ИЗ КОММЮНИКЕ МИНИСТРОВ, ОТВЕТСТВЕННЫХ ЗА ВЫСШЕЕ ОБРАЗОВАНИЕ 

II. МАТЕРИАЛЫ I ЕВРОПЕЙСКОГО ФОРУМА ПО ОБЕСПЕЧЕНИЮ КАЧЕСТВА ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ. 
«ВНЕДРЕНИЕ КУЛЬТУРЫ КАЧЕСТВА В ВЫСШЕЕ ОБРАЗОВАНИЕ» (Избранные статьи. 23–25 ноября 
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ПРЕДИСЛОВИЕ 

 

Анализ терминологического аппарата, используемого в основных 

документах по Болонскому процессу, является результатом работы по 

проекту «Исследование основных тенденций развития и терминологи-

ческой базы Болонского процесса как структурной реформы высшего 

образования в Европе», выполняемого Исследовательским центром 

проблем качества подготовки специалистов в рамках аналитической 

ведомственной целевой программы «Развитие научного потенциала 

высшей школы (2006–2010 годы)».  

Результаты работы по терминологической базе проекта отражены в 

глоссариях промежуточных и заключительных годовых отчетов Исследо-

вательского центра за 2006–2008 гг.1 

Данный глоссарий представляет собой терминологический сло-

варь-справочник, раскрывающий содержание инновационных процессов 

в области высшего образования европейских стран, именуемых Болон-

ским процессом. Актуальность глоссария обусловлена широкомасштаб-

ными процессами обновления российской высшей школы, формирова-

нием конкурентоспособного высшего образования на европейском про-

странстве. Глоссарий дает возможность понять суть и направление 

основных тенденций развития высшего образования в Европе и принци-

пы создания Европейского пространства высшего образования. 

Терминология отражает различные предметные области (органи-

зацию высшего образования, дидактику, международную политику, и 

др.). В связи с этим глоссарий носит полиаспектный комплексный ха-

рактер. Являясь толковым терминологическим словарем, глоссарий 

отражает систему понятий, описывающих Болонский процесс, и со-

держит термины, необходимые для научной и практической работы 

специалистов в области высшего образования.  

 
1 Глоссарий (от латинс. glossаrium / glossа  греч. glossа – речь, язык) – пояснение/ толкование 

значения слова в тексте;  комментирование / объяснение трудных, непонятных, устаревших, диа-
лектных, иностранных слов и выражений): 
– это список трудных для понимания слов какого-либо текста с комментариями и объяснениями;  
в наше время – это комплексное введение в какую-либо тему (энциклопедия Википедия); 
– 1) перечень и пояснения специализированного, например, технического или коммерческого во-
кабулярия / терминологии; 2) собрание глоссов (Оксфордский учебный словарь современного ан-
глийского языка);  
– это словарь, терминологический справочник (построенный по алфавитному принципу) или во-
кабулярий технических, непонятных, малоизвестных, диалектных  слов в какой-либо области или 
конкретной  деятельности (Новый Вебстерский словарь английского языка); 
– понятием «глоссарий» часто определяют просто словарь, который объясняет малоизвестные 
слова и выражения в какой-либо области знания или в каком-либо сочинении  (энциклопедия Ви-
кипедия); 
– это небольшой словарь, в котором собраны слова на определенную тему. Часто располагается в 
конце книги (энциклопедия Википедия). 
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В процессе работы над глоссарием учитывались: 

– назначение глоссария, определяющее объект словарного опи-
сания, тип сведений о нем и композицию словаря; 

– объект словарного описания, характеризующий тематический 
охват терминологии и определяющий источники, на основе 
которых составляется словарь; 

– тип сведений об объекте (определение терминов); 

– способ организации материала (определение содержания сло-
варной статьи и порядка расположения ее элементов, выбор 
оптимального принципа построения глоссария). 

Основным критерием отбора того или иного термина глоссария 

являлось отражение в нем лексики основных документов Болонского 

процесса и происходящих реформ в Европейском пространстве высше-

го образования2. 

При отборе терминов авторы руководствовались следующими 

принципами: 

– наиболее полное системное отражение содержания основных 
направлений развития Болонского процесса; 

– частотная характеристика (употребляемость) термина, встре-
чающегося в основных документах по Болонскому процессу; 

– значимость и относительная новизна термина. 

Эти принципы отбора обусловили состав словника. Представлен-

ные в глоссарии термины избраны как наиболее употребительные в 

основных документах по Болонскому процессу, так и с точки зрения 

их важности и информационной точности в описании современных 

тенденций реформирования высшего образования в Европе. 

Глоссарий терминологии, используемой в основных документах 

Болонского процесса, изначально предполагал составление небольшо-

го по объему словаря в алфавитном порядке с толкованием, объясне-

нием и интерпретацией отдельных лексических единиц и словосочета-

ний конкретных документов.  

Следует отметить, что накоплен значительный опыт разработки 

глоссариев по Болонскому процессу как на зарубежном, так и на оте-

чественном уровнях. 

К отечественным глоссариям прежде всего следует отнести глоссарий 

МГИМО: сайт «Болонский процесс в России» (www.bologna.mgimo.ru), со-

зданный и постоянно обновляемый Центром интернет-политики МГИМО в 

разделе «Документы». Глоссарий содержит определения ключевых понятий и 

расшифровку основных аббревиатур, связанных с Болонским процессом; 

глоссарий сопровожден ссылками на внешние ресурсы: веб-сайты организа-

 
2 Имеется в виду дословный перевод термина (в основном с английского языка – приоритетного 

языка большинства документов Болонского процесса). 
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ций, тексты документов и др. Словарные статьи составлены в энциклопеди-

ческом варианте. 

В рамках структуры германско-российского «Петербургского 

диалога» и при участии Конференции ректоров вузов ФРГ был разра-

ботан трехъязычный глоссарий по Болонскому процессу («Glossary on 

the Bologna Process. English-German-Russian»), в котором представлены 

наиболее важные и употребительные понятия, характеризующие ос-

новные аспекты болонских реформ. Отбор терминов, по заявлению со-

ставителей, осуществлялся в соответствии с десятью «линиями дей-

ствий» (action lines) реализации процесса, но составители сочли необ-

ходимым включить дополнительно еще два направления – социальная 

направленность и критический анализ (сайт: www.owwz.de). C россий-

ской стороны в составлении глоссария участвовали И. Халеева, И. Кра-

ева (Московский государственный лингвистический университет), 

В. Чистохвалов (Российский университет дружбы народов), В. Касевич 

(Санкт-Петербургский государственный университет), Т. Юдина 

(Московский государственный университет им. М.В. Ломоносова). От-

личительной особенностью глоссария является тот факт, что каждая 

словарная статья, представленная на английском, немецком и русском 

языках, отражает специфику толкования термина в России и Германии, 

а англоязычные определения основываются на концептуальных поло-

жениях основных болонских документов. 

Одними из первых явились глоссарии по результатам болонских 

саммитов министров высшего образования европейских стран. Так, 

например, после Берлинского саммита (2003 г.) со ссылкой на инфор-

мационный сайт «Берлин-Болонья» был подготовлен глоссарий в сжа-

том варианте (22 термина), в котором освещалась самая используемая 

терминология Болонского процесса (www. bologna.berlin2003.de/ 

index.htm). Несколько объемнее (43 термина) по сравнению с берлинским 

глоссарием разработан глоссарий саммита в Бергене (www.bologna. 

bergen2005.no/EN/Glossary/Glos1.HTM). Словарные статьи обоих глос-

сариев варьируют от кратких, содержащих исключительно определе-

ния термина, до развернутых, включающих подробное описание тер-

минологических характеристик (например, детальное освещение Лис-

сабонской конвенции о признании, ЕCTS, принципов Хартии 

университетов и др.). 

Обращает на себя внимание «Болонский глоссарий» (Bologna 

Glossary), представленный «Образовательными услугами в мире» 

(World Education Services-WES) и опубликованный в журнале «Ново-

сти образования в мире и обзоры» (World Education News and 

Reviews) (Нью-Йорк, декабрь 2008, т. 21, вып.10). Наряду с наиболее 
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значимой терминологией (20 терминов) глоссарий отразил все знаме-

нательные даты, события, начиная с принятия Лиссабонской конвен-

ции о признании, Болонской и Сорбоннской деклараций и заканчивая 

2010 годом – датой, определенной Болонской декларацией. Характер 

словарных статей краткий, с определением сущностных описаний того 

или иного термина (www.wes.org/ewenr/03Sept/ bolognaGlossary). 

Исследовательская программа Европейской комиссии «Tempus» 

предъявила весьма интересный глоссарий (40 терминов), терминология 

которого вводит пользователя не только в сферу Болонского процесса, 

но и в связке с ним – приобщает пользователя к другим масштабным 

европейским проектам (к таким, как, например: Tempus Joint European 

Project, Graz Process, Stabilisation and Association Process), расширяет 

его познания как «участника европейских процессов» (например, тер-

мины: «Европейско-Средиземноморское партнерство», «Европейский 

парламент», «член консорциума», «социальные партнеры» и др.). 

(http://ec.europa.eu/education/programmes/tempus/doc/glossary-en.pdf) 

Диапазон терминов глоссария, представленного проектом «Обу-

чение в Европе: Добро пожаловать на учебу в Европу» (Study in 

Europe: Welcome to Study in Europe), довольно обширен: не ограничи-

ваясь высшим образованием, включает и начальное/среднее професси-

ональное (например, «vocational education»), регионы Европы («Цен-

тральная Европа», «Восточная Европа») и даже регулирующие согла-

шения и договоры («Шенген», например) (http://www.study-in-

europe.org). 

Глоссарии американской Ассоциации специалистов в области 

международного образования (Association of International Educators, 

NAFSA) (сайт: http://www.nafsa.org), Европейской ассоциации универ-

ситетов (EUA) (www.eua.be/bologna-universities-reform/), проекта ЕС по 

информации (http://www.euro-inf.eu/content/view), аналитический глос-

сарий по качеству (Analytical Quality Glossary) (http://www.quality-

researchinternational.com/glossary/ bolognaprocess.htm), глоссарий по 

Tuning (http://tuning.unideusto.org), Болонский глоссарий-справочник 

(www.tcd.ie/vp-cao/bd/ pdf/a_-z_glossary_los.pdf) служат целям кон-

кретных проектов и научных сообществ, соответствуя характеру их де-

ятельности и обогащая словарный запас читателей, испытывающих по-

требность в освоении новых лексических единиц и терминологии.  

Тем не менее в Европейском пространстве высшего образования 

продолжает оставаться актуальной проблема достижения понятийного 

консенсуса. Приведем несколько свидетельств. 

Авторы Trends V (Д. Крозье, Л. Персер, Х. Шмидт) подчеркива-

ют, «…что упоминание большой части терминологии Болонского 
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процесса – будь то структуры квалификаций или результаты обучения, 

или, в меньшей мере, приложение к диплому и ECTS – часто вызывало 

реакцию удивления. Во многих случаях дальнейший анализ показал, 

что содержательная часть реформы в значительной степени реализует-

ся, но с использованием иной, местной терминологии. В то же время 

возможно и противоположное явление, когда применяемая на местном 

уровне «болонская» терминология оказывается не совсем понятной вне 

конкретной системы. Реализация того, что выглядит как единый евро-

пейский процесс, меняется в зависимости от национальных контек-

стов, в которых проходят реформы. Еще одной причиной проблем с 

терминологией, несомненно, является тот факт, что «болонский язык» 

разрабатывается слишком узким кругом «европейских специалистов», 

и при этом процессу распространения идей уделяется недостаточно 

внимания. Поскольку одно из назначений общей методологии – улуч-

шать понимание и прозрачность, вопрос терминологии очень важен, 

учитывая то, как вузы и системы взаимодействуют друг с другом, но 

его актуальность, возможно, недооценивается» (см. п. 6 на с. 10). 

На болонском семинаре (2007 г.) «Высшее образование на базе 

результатов обучения – шотландский опыт» в Итоговом документе от-

мечалось, что «…отсутствие ясности и единого понимания некоторых 

ключевых терминов, связанных с введением результатов обучения 

(например, «компетенции», «трудоемкость», «условная учебная 

нагрузка»), может препятствовать их эффективной реализации». В до-

кументе записано: «Рекомендуется уделить особое внимание разработ-

ке терминологии на основе общего для сотрудников, студентов и дру-

гих заинтересованных сторон понимания того, что означают ключевые 

компетенции» (см. п. 7 на с. 11). 

Один из ведущих экспертов в области исследований комплекса 

проблем, связанных с применением результатов обучения в контексте 

Болонского процесса, Стивен Адам говорит о сложной взаимосвязи 

между результатами обучения и компетенциями, которую называет 

предметом дебатов и немалой путаницы: «…следует признать отсут-

ствие единого понимания или применения данного термина, причем 

проблема более усложняется, когда очевидно схожие термины исполь-

зуются в переводе. Результаты обучения обычно выражаются в терми-

нах компетенций или навыков и компетенций. Свободное использова-

ние всех этих терминов в практически взаимосвязанном виде ведет к 

путанице, поэтому необходимо всячески поощрять выработку единого 

понимания терминологии» (см. п. 8 на с. 11). 

В документе Совета ЕС (Брюссель, 18 мая 2004 г.) в Приложении 1 

«Понятийные основы» говорится: «Быстрое введение правовых ра- 
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мок, а также технические и институциональные мероприятия – все это 

сделало намного более важным делом договоренность относительно 

совокупности базовых понятий и дефиниций. Потребность в проясне-

нии вопроса о понятиях возросла в результате расширившейся между-

народной кооперации в этой сфере, а роль международных организа-

ций в этих условиях представляется весьма важной.» Далее в докумен-

те подчеркивается большое значение понятийной согласованности, 

если не с точки зрения получения окончательного или абсолютного от-

вета на остающиеся понятийные проблемы, то хотя бы в аспекте выра-

ботки de facto понятийного ориентира (reference point) для прагматиче-

ской кооперации (см. п. 8 на с. 11). 

В Руководстве пользователя ECTS (окончательный вариант 

6 февраля 2009 г.) можно прочитать, что «в Европе многообразные 

термины, связанные с «результатами обучения» и «компетенциями», 

используются с различными оттенками значения и в несколько разных 

системах отсчета» (см. п. 7 на с. 11). 

Д. Кеннеди, Э. Хайленд и Н. Райан высказывают мнение: 

«…поскольку единое понимание термина «компетенция» в литературе 

отсутствует, результаты обучения получили большее, чем компетен-

ции, распространение как средство описания того, что должны знать, 

понимать и/или быть в состоянии продемонстрировать студенты в 

конце модуля или программы». 

Отсутствие понятийного консенсуса различные авторы констати-

руют относительно таких терминов, как «трудоустраиваемость», «мо-

дуль», «цели и задачи обучения» и др. 

В Европейском пространстве высшего образования налицо суще-

ствование семантической полифонии, ситуация поиска понятийного 

консенсуса (как мы назвали это явление «плавающей семантикой») 

(см. п. 8, с. 11). 

Подобные явления смешения и путаницы можно встретить и в 

отечественной академической среде. 

Глоссарий Исследовательского центра отличается от аналогич-

ных изданий прежде всего тем, что появление и выбор терминов обу-

словлен концептуально-методологическим развитием Болонского про-

цесса, его динамикой, что отражается и в принимаемых на самом вы-

соком уровне документах – основы для составления терминологии 

данного глоссария. Эволюционируя, термины, как и сам процесс, мо-

гут видоизменяться, подчас приобретать несколько иную трактовку, 

понимание, интерпретацию. И глоссарий, не ограничиваясь подачей 

материала как нечто устоявшегося, прослеживает развитие термина 

через призму документов Болонского процесса, внося тем самым 

вклад, наряду с другими публикациями по этому вопросу, в расшире-
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ние лексики Болонского процесса, то есть и в обогащение русского 

языка, описывающего модернизацию отечественной образовательной 

системы. 

Исходным материалом по исследованию ключевых терминов для 

данного глоссария являлись следующие основные документы предбо-

лонского периода и Болонского процесса (1997–2009 гг.): Лиссабон-

ская конвенция о признании (1997 г.), Сорбоннская декларация (1998 г.), 

Болонская декларация (1999 г.), совместные Коммюнике министров 

европейских стран, ответственных за высшее образование (в Праге – 

2001 г., Берлине – 2003 г., Бергене – 2005 г., Лондоне – 2007 г., Левен / 

Лувен-ла-Нев 2009 г.), материалы официальных болонских семинаров, 

конференций, материалы проекта «Tuning», исследования тенденций 

развития высшего образования Ассоциации европейских университе-

тов (Trends). В ходе мониторинга Болонского процесса переводы дан-

ных материалов регулярно издавались Исследовательским центром 

проблем качества подготовки специалистов и были опубликованы в 

следующих книгах: 

1. Болонский процесс: нарастающая динамика и многообразие 
(документы международных форумов и мнения европейских 
экспертов) / Под науч. ред. д-ра пед. наук, проф. В.И. Бай-
денко. – М.: Исследовательский центр проблем качества под-
готовки специалистов. 2002–2003. – 408 с. 

2. Болонский процесс: на пути к Берлинской конференции (ев-
ропейский анализ) / Под науч. ред. д-ра пед. наук, проф. В.И. 
Байденко – М.: Исследовательский центр проблем качества 
подготовки специалистов, Российский Новый Университет, 
2004. – 416 с. 

3. Болонский процесс: середина пути/ Под науч. ред. д-ра пед. 
наук, проф. В.И. Байденко. – М.: Исследовательский центр 
проблем качества подготовки специалистов, Российский Но-
вый Университет, 2005. – 379 с. 

4. Болонский процесс: Бергенский этап / Под науч. ред. д-ра 
пед. наук, проф. В.И. Байденко. – М.: Исследовательский 
центр проблем качества подготовки специалистов, Россий-
ский Новый Университет, 2005. –174 с. 

5. Болонский процесс: поиск общности европейских систем выс-
шего образования (проект TUNING) / Под науч. ред. д-ра пед. 
наук, проф. В.И. Байденко. – М.: Исследовательский центр про-
блем качества подготовки специалистов, 2006. – 211 с. 

6. Болонский процесс: на пути к Лондону / Под науч. ред. д-ра 
пед. наук, проф. В.И. Байденко. – М.: Исследовательский 
центр проблем качества подготовки специалистов, Россий-
ский Новый Университет, 2007. – 264 с. 

7. Болонский процесс: 2007–2009 годы. Между Лондоном и 
Левеном / Лувен-ла-Невом / Под науч. ред. д-ра пед. наук, 
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проф. В.И. Байденко. – М.: Исследовательский центр про-
блем качества подготовки специалистов, 2009. – 302 с. 

8. Болонский процесс: результаты обучения и компетентност-
ный подход (Книга-приложение 1) / Под науч. ред. д-ра пед. 
наук, проф. В.И. Байденко. – М.: Исследовательский центр 
проблем качества подготовки специалистов, 2009. – 536 с. 

9. Болонский процесс: европейские и национальные структуры 
квалификаций (Книга-приложение 2) / Под науч. ред. д-ра пед. 
наук, проф. В.И. Байденко. – М.: Исследовательский центр 
проблем качества подготовки специалистов, 2009. – 220 с. 

10. Болонский процесс: концептуально-методологические про-
блемы качества высшего образования (Книга-приложение 3) / 
Под науч. ред. д-ра пед. наук, проф. В.И. Байденко. – М.: Ис-
следовательский центр проблем качества подготовки специа-
листов, 2009. – 304 с. 

Кроме того, при составлении глоссария были использованы ана-

литические работы: 

– Байденко В.И. Болонский процесс: структурная реформа высшего 
образования Европы. Изд. 4-е стереотипное. – М., Исследователь-
ский центр проблем качества подготовки специалистов, 2002–2003. 
– 128 с. 

– Байденко В.И. Болонский процесс. Курс лекций. – М.: Логос, 
2004. – 175 с. 

– Байденко В.И. Болонский процесс: проблемы, опыт, решения. 
Изд. 2-е, испр. и доп. / М., Исследовательский центр проблем 
качества подготовки специалистов, 2006. – 111 с. 

Как известно, разработкой типологии словарей-глоссариев занимает-

ся современная лексикография (от греч. lexicon/ словарь + graphō/пишу), 

основной функцией которой является описание словарного состава 

языка, его лексико-семантической структуры; отражение значения 

слова с точки зрения диалектики и развития, гибкости связей различ-

ных сторон языка, эволюции и совершенствования национальных ли-

тературных языков. Построение общей типологии словарей-глоссариев 

осложняется наличием их большого разнообразия, связанного с объек-

том описания, принципами отбора материала, способами интерпрета-

ции, с их назначением. Существуют толковые, терминологические, эн-

циклопедические, фразеологические, исторические, этимологические, 

синонимические, диалектные, орфографические, грамматические и 

другие типы словарей и глоссариев. В этом ряду можно рассматривать 

и представленный глоссарий как особый тип терминологического сло-

варя по описанию специальной лексики, используемой в языке основ-

ных документов по Болонскому процессу.  

Данный глоссарий, с учетом специфики лексического массива (на 

иностранном языке и по малоизвестной проблеме для российского чи-
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тателя), интегрирует типологические признаки как справочного, так и 

переводного терминологических словарей.  

Определению термина предшествовал анализ логико-

понятийной схемы, выделение родового понятия, его существенных 

признаков, а также отличительных признаков данного понятия. 

Термины глоссария условно можно подразделить на:  

а) термины, прямо и непосредственно относящиеся к Болонскому 
процессу;  

б) термины, используемые ранее, но в семантику (смысловое 
значение) которых Болонский процесс привнес новое звучание 
и придал новый оттенок. 

Одним из этапов работы являлась систематизация терминологи-

ческого аппарата, используемого в основных документах по Болон-

скому процессу, и его непосредственное построение и оформление в 

виде нормативного глоссария-словаря. Перечень терминов (словник), 

отражающий в целом содержание работы, и глоссарий были классифи-

цированы по алфавитному принципу расположения описываемых слов 

(вокабул) и лексического материала в целом. Информационные блоки 

каждой словарной статьи взаимосвязаны и дополняют друг друга. 

Глоссарий состоит из 53 словарных статей, в которых дается пе-

ревод английских эквивалентов, раскрывающий содержание основных 

терминологических понятий.  

Общее определение термина, которое составляет главное содер-

жание словарной статьи, сформулировано на основе анализа междуна-

родных источников. Но оно не должно пониматься как безоговороч-

ное. Логическое определение понятия в отдельных случаях дополняет-

ся его описанием. В содержательной части статьи проводится 

дефиниционный анализ, раскрывается смысл термина, дается его пояс-

нение и представляется имеющаяся о нем информация: происхожде-

ние, особенности и вариации употребления в контексте проводимых 

болонских мероприятий, значения и т.д.  

По возможности, приведены ретроспектива и комментарии к 

термину, устанавливалось первое появление и авторство терминов, их 

принадлежность к языку и лексике конкретных конференций, совеща-

ний министров стран, подписавшихся под Болонской декларацией. 

Там, где имелись соответствующие возможности, представлялась ди-

намика развития термина. В конце словарной статьи представлена ос-

новная и дополнительная литература.  

В совокупности статьи терминов глоссария дают представление о 

поэтапном протекании и ходе болонских преобразований в европей-

ских странах. 
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Заглавные слова словарных статей размещены в алфавитном порядке. Ка-

тегории и термины, состоящие из двух и более слов, расположены в алфавит-

но-гнездовом порядке. 
Некоторые термины глоссария снабжены перекрестными ссыл-

ками, демонстрирующими связи различных терминов. 

Поскольку формирование глоссария ориентировалось на читате-

ля, ограниченного дефицитом информации о происходящих в свете 

Болонского процесса реформах в высшем образовании стран Европы, 

то определения терминов отражают сущностные характеристики дан-

ного понятия, являются компактными, понятными, общедоступными.  

Глоссарий адресован, прежде всего, руководителям, преподава-

телям и студентам отечественных вузов, а также работникам органов 

управления высшим образованием в Российской Федерации – коорди-

наторам основных современных реформ в российской высшей школе. 

Глоссарий может быть полезен разработчикам федеральных гос-

ударственных образовательных стандартов высшего профессионально-

го образования и ответственным за реализацию основных образова-

тельных программ из учебно-методических объединений вузов по раз-

личным направлениям высшего образования. 

Глоссарий может также служить практическим справочником и 

указателем широкому кругу лиц, проявляющим интерес к вопросам 

общеевропейского сотрудничества и интеграции в области высшего 

образования, к проблемам болонских преобразований в высшей школе 

России.  

Глоссарий не может претендовать на полное раскрытие абсолют-

но всей терминологии, связанной с Болонским процессом.  

При продолжении мониторингового исследования Болонского 

процесса работа над представленной базовой версией словаря-

глоссария будет продолжена, сообразно практической потребности, в 

плане её доработки и дополнения новыми терминами. 

Авторы-составители глоссария будут признательны за высказан-

ные замечания и пожелания по содержанию глоссария, которые поста-

раются учесть при его доработке и переиздании. 

 

Контактная информация: 
Тел.: 8 499-369-42-83;  8 499-369-56-69. 
Факс: 8 499-369-58-13. 
E-mail: rc@rc.edu.ru  
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