
Открытое заседание методической секции по финансам ФУМО ВО 38.00.00 
«Экономика и управление» в рамках международной научно-методической 
конференции «Форсайт образования: возрождение традиций vs 
декларируемое новаторство» 

1 февраля 2023 года в рамках международной научно-методической 
конференции «Форсайт образования: возрождение традиций vs 
декларируемое новаторство» состоялось открытое заседание методической 
секции по финансам ФУМО ВО 38.00.00 «Экономика и управление» под 
руководством проректора по учебной и методической работе Е.А. Каменевой. 

В заседании приняли участие представители более 50 вузов России, 
Белоруссии. 

Телешова Ирина Георгиевна, заместитель декана экономического факультета 
Московского государственного университета им. М.В. Ломоносова, ученый 
секретарь ФУМО, выступила с докладом «Подходы к разработке ФГОС ВО в 
области экономики и управления: вызовы и возможные решения». В докладе 
было отмечено, что макет новых стандартов представлен Минобрнауки, и 
теперь предстоит большая работа методических секций всех федеральных 
учебно-методических объединений в сфере высшего образования по его 
наполнению. 

Новации нового стандарта: 

новые ФГОС – это единый нормативный документ на УГСН; 

появляется еще один, четвертый уровень компетенций – базовые 
компетенции с характеристиками УГСН; 

устанавливаются требования к результатам обучения для УК, БК и ОПК; 

студентам может быть предоставлена возможность получения нескольких 
квалификаций в рамках одной образовательной программы; отсутствует 
приложение с перечнем рекомендуемых профессиональных стандартов; 

образовательные стандарты нового поколения повлекут за собой переработку 
всей методической документации в университетах. 

Факторович Алла Аркадьевна, заместитель генерального директора АНО 
«Национальное агентство развития квалификаций» рассказала о возможных 
моделях проектирования образовательных программ с несколькими 
квалификациями. Дополнительная (профессиональная) квалификация может 
быть взята из описания конкретной квалификации в Реестре сведений о 
проведении независимой оценки квалификации. Получение дополнительной 
квалификации обучающимися позволит улучшить портфолио и снизить порог 
успешной профессиональной адаптации. 



Уникальный опыт внедрения системы проектного обучения в университете 
представила Шубаева Вероника Георгиевна, проректор по образовательной 
деятельности Санкт-Петербургского государственного экономического 
университета. 

О механизмах сопряжения требований рынка труда и системы образования с 
учетом Стратегии развития финансового рынка РФ до 2030 года рассказала 
Маштакеева Диана Каримовна, генеральный директор Совета по 
профессиональным квалификациям финансового рынка, член правления 
РСПП.Презентация Д.К. Маштакеевой  

 

 

https://www.econ.msu.ru/fumo/news/News.20230207092216_6827/



Подходы к разработке ФГОС ВО в области экономики и 
управления: вызовы и возможные решения.

Телешова Ирина Георгиевна, ученый секретарь ФУМО
расширенное заседание секции «Финансы и кредит»

1 февраля 2023 г., Москва



Информация о
работе ФУМО в 2022 
году.

• Созданы 2 новые рабочие группы
• «Интеграция проблематики устойчивого развития в
образовательные программы» (27 человек)
• «Методики преподавания в гибридном формате» (27 человек)

1. Заседания ФУМО, 
секций/рабочих групп, 
совещания с 
представителями вузов 

2. Разработка 
методических/нормативно-
методических материалов

3. Участие в мероприятиях Министерства 
науки и высшего образования, 
Росаккредагентства, Рособрнадзора, СПК 
«Финансовые рынки», Министерства 
финансов и других организаций 

4. Информация о работе ФУМО

ü 3 заседания ФУМО; 
ü 2 расширенных заседания 

с представителями вузов
ü 1 расширенное заседание 

подсекции «Бизнес-
информатика»

ü 2 совещания с 
соруководителями секций; 
более 6 заседаний секций 
и рабочих групп; 

ü 1 методический  вебинар 
(Ежегодные Пашкусовские
чтения, посвященные 
гибридному обучению, на 
базе ВШМ СПбГУ )

ü Проект ОПК для УГСН, 
индикаторов и результатов 
обучения; 

ü Предложения к проекту 
перечня направлений и 
специальностей;

ü Методические 
рекомендации по 
разработке  рабочих 
программ дисциплин 
(модулей) в сфере 
стратегического 
планирования ( Письмо 
МОН от 31.05.2022 № МН-
5/1475) 

ü участие в различных рабочих группах, 
проектах МОН (макет ФГОС ВО 4, проект 
универсальных компетенций, модель 
получения нескольких квалификаций);

ü выступление на методических вебинарах и 
совещаниях, организованных МОН, 
Росаккредагентством, Рособрнадзором;

ü участие в отраслевой рабочей группе 
«Финансовые услуги» Министерства 
финансов и АНО ВО «Университет 
Иннополис» ;

ü взаимодействие с СПК финансового рынка  

ü страничка ФУМО на сайте 
экономического факультета МГУ 
(https://www.econ.msu.ru/fumo/ab
out/), 

ü Портале Федеральных 
государственных 
образовательных стандартов 
высшего образования 
(https://www.fgosvo.ru), 

ü Чат WhatsApp «ФУМО» (220 
участников) , 

ü Чат Telegram (214 участников ) 
ü e-mail:fumo@econ.msu.ru



Разработка и 
утверждение ФГОС ВО 4

Дорожная карта
(материалы совещания 16.11.2022 

г. 
https://fgosvo.ru/news/view/minobrna

uki-rossii-provelo-soveshchanie-s-
federalnymi-uchebno-metodicheskimi-

obedineniyami-v-sisteme-vysshego-
obrazovaniya-razvitie-sistemy) 

Февраль- март 2023 г. - подготовка 
ФУМО проектов ФГОС ВО, получение 
заключений, экспертиз в соответствии с 
постановлением Правительства РФ от 
12.04.2019 г. № 434

Июнь 2023 г. – представление 
Минобрнауки в установленном порядке 
проектов ФГОС

Июль-декабрь 2023 г. – утверждение 
ФГОС ВО Минобрнауки

1 сентября 2025 г. – реализация 
образовательных программ по новому 
Перечню направлений и 
специальностей



УГСН 12 «Экономика, бизнес, управление»
Приказ Министерства науки и высшего образования №89 от 01.02.2022

Код спец-
сти

Направления, специальности Код 
квалификации

квалификации

01 Экономика 6.0 Бакалавр экономики

7.1 Магистр экономики

02 Менеджмент 6.0 Бакалавр менеджмента

Бакалавр управления персоналом ???

7.1 Магистр менеджмента

Магистр управления персоналом ???

03 Бизнес-информатика 6.0 Бакалавр бизнес-информатики

7.1 Магистр бизнес-информатики

04 Финансы 7.1 Магистр финансов

05 Таможенное дело 7.2 Специалист таможенного дела

06 Экономическая безопасность 7.2 Специалист экономической безопасности

07 Государственное и муниципальное 
управление

6.0 Бакалавр государственного управления
7.1 Магистр государственного управления



Принципы  и 
подходы к 
разработке 
ФГОС ВО 4

Единый нормативный документ на УГСН

Структура ФГОС : единая часть (общие положения; требования к структуре и объему 
программы бакалавриата, программы специалитета, программе магистратуры; требования к 
результатам освоения и результатам обучения; требования к условиям реализации),  
вариативная часть (характеристики направлений подготовки и специальностей,  7 подразделов)

Устанавливаются: 
единые  базовые компетенции для всех направлений и специальностей УГСН одного уровня; 
требования к результатам обучения для УК, БК и ОПК 

возможность поступления на бюджетной основе на обучение по программам 
магистратуры по направлениям подготовки, преемственным полученной  
специальности

возможность получения нескольких квалификаций в рамках одной 
образовательной программы



Структура ФГОС ВО УГСН 12 «Экономика, бизнес, 
управление»

Единая часть (общие положения; требования к структуре и объему программы 
бакалавриата, программы специалитета, программе магистратуры; требования 

к результатам освоения и результатам обучения; требования к условиям 
реализации)

Экономика Менеджмент Бизнес-
информатика Финансы Таможенное 

дело
Экономическая 
безопасность

Государственное и 
муниципальное 

управление

Бак. Маг. Бак. Маг. Бак. Маг. Маг. Спец-сть Спец-сть Бак. Маг.

характеристики

возможность поступления на бюджетной основе на обучение по программам магистратуры  (1 год) по направлениям 
подготовки, преемственным полученной  специальности – решение ФУМО от 13.12.2022: считать не 
целесообразным



Структура ФГОС ВО 4
1. Общие положения

2. Требования к структуре и объему программы бакалавриата, программы специалитета, программы магистратуры

3. Требования к результатам освоения программы бакалавриата, программы специалитета, программы магистратуры
3.2. Образовательные программы должны устанавливать следующие универсальные компетенции и результаты обучения по их 

достижению
3.3. Образовательные программы должны устанавливать следующие базовые компетенции и результаты обучения по их достижению 

(далее - БК) единые для УГСНП
3.4. Образовательные программы должны устанавливать общепрофессиональные компетенции и результаты обучения по их 

достижению в соответствии с характеристикой образовательной программы по конкретному направлению подготовки (специальности), 
установленной в разделе 5 настоящего ФГОС ВО

3.6. При разработке образовательных программ Организация вправе дополнить набор универсальных компетенций, базовых
компетенций и общепрофессиональных компетенций и (или) набор результатов достижений указанных компетенций с учетом направленности
(профиля)/специализации образовательной программы, а также приоритетов научно-технологического развития Российской Федерации и плана
мероприятий по реализации Стратегии научно-технологического развития Российской Федерации.

3.7. Организация самостоятельно планирует результаты обучения 
по дисциплинам (модулям) и практикам

4. Требования к условиям реализации программы бакалавриата, программы специалитета, программы магистратуры
4.2. Общесистемные требования к реализации образовательных программ.
4.3. Требования к материально-техническому и учебно-методическому обеспечению образовательных программ
4.4. Требования к кадровым условиям реализации образовательных программ
4.5. Требования к финансовым условиям реализации образовательных программ
4.6. Требования к применяемым механизмам оценки качества образовательной деятельности и подготовки обучающихся по 

образовательным программам

5. Характеристики направлений подготовки и специальностей высшего образования – бакалавриата, специалитета, магистратуры, 
относящихся к УГСН …



Структура компетентностной модели: ФГОС ВО и ОПОП 

Универсальные
компетенции

• Укрупненная группа специальностей и направлений 
подготовки по уровням (ФГОС ВО, единая часть, п.3.2)

Базовые компетенции

• Для всех направлений подготовки и специальностей 
УГСН одного уровня (ФГОС ВО, единая часть, п.3.3)  

Общепрофессиональные 
компетенции

• Для каждого направления подготовки и специальности 
одного уровня (ФГОС ВО, раздел 5, пп.5.1.4, 5.2.4 и т.п. )

Профессиональные 
компетенции

• Основные профессиональные образовательной программы 
(ФГОС ВО, п. 3.5)



Универсальные компетенции (разрабатывает рабочая группа МОН)
Наименование

категории (группы) 
УК

Код
УК

Формулировка компетенции Результаты обучения

Программа бакалавриата Программа специалитета Программа магистратуры

Анализ и обработка 
информации

УК-1 Способен анализировать и корректно интерпретировать 
различного рода информацию, давать обоснованную 
оценку фактам и событиям, устанавливать взаимосвязи 
между данными из различных источников.

Знает основные виды информации, инструменты ее проверки, критерии оценки достоверности информации  и оценки надежности её источника.

Умеет категоризировать собранную информацию 
и отличать факты от мнений, интерпретаций 

и оценок.

Умеет самостоятельно разрабатывать, выбирать 
и применять методы интерпретации и проверки данных, анализа и синтеза информации.

Системное мышление УК-2 Способен устанавливать  взаимосвязи между процессами 
и явлениями при решении поставленных задач.

Знает инструменты системного подхода. Знает основные методы системного подхода.

Умеет структурировать разрозненные данные и факты и выявлять причинно-
следственные связи  между ними.

Умеет формировать целостную картину событий/явлений.

Коммуникация УК-3 Способен выстраивать коммуникацию на 
русском/иностранном языках с учетом личностных, 
социальных, культурных особенностей собеседника.

Знает правила и нормы коммуникации на русском и иностранном языках, культурные нормы общения, в том числе международные, разнообразные методы аргументации и убеждения в процессе 
коммуникации.

Умеет выстраивать коммуникацию на русском и иностранном языках с 
учетом личностных, социальных, культурных особенностей партнеров по 

общению.

Умеет вести дискуссию, в групповом взаимодействии выстраивать аргументацию на русском и иностранных языках.

Командная работа УК-4 Способен выстраивать взаимодействие с коллегами и 
организовывать работу коллектива.

Знает ключевые правила командного взаимодействия и постановки задач 
другим.

Знает ключевые правила целеполагания и взаимодействия  между коллективами.

Умеет корректно применять правила и инструменты взаимодействия в 
коллективе.

Умеет определять задачи коллективу, создавать систему мотивации для достижения поставленных целей и корректно 
выстраивать отношения между коллективами.

Самоорганизация и 
саморазвитие

УК-5 Способен организовывать себя, планировать свои задачи 
и эффективно распределять ресурсы для достижения 
собственных целей.

Знает правила и инструменты планирования своей деятельности.

Умеет формулировать собственные цели и составлять личный план по их достижению, определять и контролировать этапы реализации плана.

Инклюзивная 
компетентность

УК-6 Способен осуществлять социальное и профессиональное 
взаимодействие
на основе знаний о специфике ограничений 
возможностей здоровья человека

Знает сущность и специфику ограничений здоровья человека 

Умеет осуществлять социальное 
и профессиональное взаимодействие, в том числе 

с людьми, имеющими ограничения возможностей здоровья

Безопасность 
жизнедеятельности

УК-7

Самоорганизация и 
саморазвитие

УК-8

Экономическая 
культура, в том числе 
финансовая 
грамотность

УК-9 Способен принимать обоснованные экономические 
решения в различных областях жизнедеятельности

Знает базовые принципы функционирования экономики: основы поведения экономических агентов, принципы экономического анализа, принципы рыночного обмена, факторы устойчивого социально-
экономического и технологического развития, включая предпринимательство, роль государства в создании общественных благ, цели, задачи, последствия социально-экономической политики государства

Знает принципы формирования и ведения личного бюджета, основные виды финансовых инструментов и риски их использования, принципы взаимодействия с финансовыми организациями, права и 
обязанности потребителя финансовых услуг, налогоплательщика, получателя льгот и выплат

Умеет использовать информацию об изменениях в экономике, в том числе перспективах устойчивого социально-экономического и технического развития страны, последствия социально-экономической 
политики при принятии личных экономических решений

Умеет решать типичные задачи в сфере личного экономического и финансового планирования, возникающие на разных этапах жизненного цикла, включая выбор инструментов для достижения финансовых 
целей, управление личными рисками, защиту своих прав в сфере экономики и финансов

Гражданская позиция УК-10 Способен формировать нетерпимое отношение к 
проявлениям экстремизма, терроризма, коррупционному 
поведению и противодействовать им в 
профессиональной деятельности



Базовые компетенции (разрабатывает рабочая группа ФУМО)
Код компетенция Результаты обучения по образовательной программе

бакалавриат специалитет магистратура
БКБ-1/БКС-1

(ОПК-1)
Способен применять знания в области экономики и 
управления для решения типовых профессиональных задач

БКБ -2/БКС-2
(ОПК-2)

Способен осуществлять сбор, обработку и анализ данных, 
необходимых для решения типовых профессиональных 
задач с использованием современного инструментария и 
интеллектуальных информационно-аналитических систем

БКБ -3/БКС-3 
(ОПК-3)

Способен разрабатывать организационно-управленческие 
решения в выбранной сфере профессиональной 
деятельности и способствовать их реализации

БКБ -4/БКС-4
(ОПК 5, ОПК-6)

Способен использовать современные информационные 
технологии и программные средства при решении 
профессиональных задач/ Способен понимать принципы 
работы современных информационных технологий и 
использовать их для решения задач профессиональной 
деятельности.

БКМ-1/БКС-5
(ОПК-1)

Способен решать практические и научно-исследовательские 
задачи в области экономики и управления

БКМ -2/БКС -6
(ОПК-2)

Способен применять современные инструментальные 
методы анализа  в прикладных и/или фундаментальных 
исследованиях, в том числе с использованием 
интеллектуальных информационно-аналитических систем

БКМ-3/ БКС-7
(ОПК-3)

Способен принимать обоснованные организационно-
управленческие решения в выбранной сфере 
профессиональной деятельности и обеспечивать их 
реализацию в условиях сложной и динамичной среды

ба
ка

ла
вр

ит

сп
ец

иа
ли

те
т

ма
ги

ст
ра

ту
ра



Профессиональные компетенции 
Модели:
1) Профессиональные компетенции и результаты обучения по их достижению определяются Организацией
самостоятельно на основе профессиональных стандартов, соответствующих профессиональной деятельности
выпускников (при наличии) (за исключением профессиональных компетенций по программам программы бакалавриата,
магистратуры, специалитета, указанных в пункте 1.6 ФГОС ВО), и (или) с учетом перспектив развития рынка труда.

Организация осуществляет выбор профессиональных стандартов, соответствующих профессиональной деятельности
выпускников, из реестра профессиональных стандартов (перечня видов профессиональной деятельности), размещенного
на специализированном сайте Министерства труда и социальной защиты Российской Федерации «Профессиональные
стандарты» (http://profstandart.rosmintrud.ru) (при наличии соответствующих профессиональных стандартов). (п.3.4 ФГОС
3++, п.3.5 ФГОС 4)
2) Организация вправе разрабатывать образовательную программу, включающую в себя компетенции, отнесенные к
одной или нескольким специальностям и направлениям подготовки по соответствующим уровням профессионального
образования или к УГСН, а также к области (областям)и виду (видам) профессиональной деятельности, в том числе с
учетом возможности одновременного получения обучающимися нескольких квалификаций.

При разработке образовательной программы с учетом возможности одновременного получения обучающимися нескольких
квалификаций Организация исходит из квалификаций, указанных в Перечней специальностей и направлений подготовки
высшего образования по программам бакалавриата, программам специалитета, программам магистратуры, программам
ординатуры и программам ассистентуры-стажировки, квалификаций квалифицированного рабочего, служащего,
указанных в Перечне профессий среднего профессионального образования, а также квалификаций, которые формируются
по итогам реализации программ дополнительного профессионального образования и квалификаций, которые
размещаются в Реестре сведений о проведении независимой оценки квалификаций (п.1.6 ФГОС 4)



Квалификации. 
Закон  «Об Образовании в Российской Федерации»

квалификация

уровень знаний, умений, навыков и 
компетенции, характеризующий 
подготовленность к выполнению 

определенного вида профессиональной 
деятельности 

ст.2 п.5

присваиваемые по соответствующим 
специальностям и направлениям подготовки 

высшего образования
ст.11 п.8

Профессиональный стандарт

Область деятельности
Министерство труда и социальной защиты Российской 

Федерации «Профессиональные стандарты») 
(http://profstandart.rosmintrud.ru)

ФГОС ВО
Содержание профессионального образования 

должно обеспечивать получение 
квалификации.

сформированные компетенции: УК; ОПК; ПК
Ст12 п.1ФГОС ВО

???

документы об образовании и (или) о 
квалификации: документы об образовании, 

документы об образовании и о квалификации, 
документы о квалификации



«Стыковка» рынка труда и системы образования

Академическая квалификация 
(направление/специальность)

основа для получения различных 
профессиональных квалификаций

Профессиональная квалификация (вид 
деятельности)

может быть получена на основе 
разных академических квалификаций

Академическая 
квалификация

уровень образования
направление подготовки, 

специальности

Профессиональные 
квалификации Профессиональная 

квалификация

Академические 
квалификации

уровень образования
направление подготовки, 

специальности

Принцип включения профессионального стандарта в Приложение ФГОС ВО – взаимосоответствие 
(сопряжение) профессиональной и академической квалификаций 

ФГОС 3++ «Финансы и кредит»
Область деятельности 08 «Финансы и экономика» - 13 ПС



Квалификация – профессиональные стандарты (модель 1)

профстандарт квалификация
Обобщенные трудовые 

функции/трудовые 
функции

Профессиональные 
квалификации

направление 
подготовки

Специалист по 
микрофинансовым операциям 
Приказ Минтруда России от 

22.04.2015 № 238н

08.00300.02 Специалист по 
привлечению денежных 
средств для обеспечения 

микрофинансовых операций
(6 уровень квалификации) 

38.03.01 
«Экономика»      

38.04.01 
«Экономика»    

38.04.08 «Финансы и 
кредит»

Специалист по финансовому 
консультированию Приказ 

Минтруда России от 19.03.2015г. 
№ 167н

08.00800.03 Специалист 
(тьютор) по финансовому 

просвещению 
(7 уровень квалификации)

38.04.01 
«Экономика»

38.04.08 «Финансы и 
кредит»
38.03.02 

«Менеджмент» 

Специалист по факторинговым 
операциям Приказ Минтруда 

России от 19.03.2015г. № 169н

08.00900.02 Специалист по 
факторинговому 

обслуживанию клиентов 
(6 уровень квалификации)

38.03.01 
«Экономика»

38.04.01 
«Экономика»

38.04.08 «Финансы и 
кредит»



Квалификация – профессиональные стандарты (модель 2)
профессиональный стандарт квалификация Обобщенные 

трудовые функции
Профессиональные 

компетенции
Направления 
подготовки

1

«Страховой брокер», утвержден 
приказом Министерства труда и 
социальной защиты Российской 
Федерации от «10» марта 2015 г. 

№155н

08.00500.01 Страховой брокер (6 уровень 
квалификации)

38.03.01 
«Экономика»      

38.04.01 
«Экономика»      

38.04.08 «Финансы 
и кредит»

08.00500.02 Страховой брокер по разработке и 
обеспечению реализации программы 
страхования (перестрахования) (6 уровень 
квалификации)
08.00500.03 Страховой брокер по 
урегулированию убытков (6 уровень 
квалификации)
08.00500.04 Страховой брокер по оказанию 
информационно-консультационных и 
методических услуг (7 уровень квалификации)

3

«Специалист по операциям на 
межбанковском рынке», утвержден 

приказом Министерства труда и 
социальной защиты Российской 
Федерации от 14 ноября 2016 г. 

№643н

08.01300.01 Специалист по межбанковским 
операциям (6 уровень квалификации)

38.03.01 
«Экономика»      

38.04.01 
«Экономика»      

38.04.08 «Финансы 
и кредит»

08.01300.02 Специалист по работе с 
кредитными организациями на межбанковском 
рынке (5 уровень квалификации)

4

«Специалист по дистанционному 
банковскому обслуживанию», 

утвержден приказом Министерства 
труда и социальной защиты 

Российской Федерации от 19 апреля 
2017 г. №366н

08.03300.01 Специалист по предоставлению 
дистанционного банковского обслуживания 
клиентам и сотрудникам (5 уровень 
квалификации)

38.03.01 
«Экономика»

08.03300.02 Специалист по продвижению услуг 
дистанционного банковского обслуживания (6 
уровень квалификации)

38.03.01 
«Экономика»      

38.04.01 
«Экономика»



Профессиональная квалификация - компетенции: 
формулировка, формирование, оценка

Профессиональный 
стандарт

Квалификация/квалифика
ции

Обобщенные трудовые 
функции

Универсальные компетенции 
(ФГОС ВО)

Базовые компетенции (ФГОС 
ВО)

Общепрофессиональные 
компетенции (ФГОС ВО)

Профессиональные 
компетенции (СПК)

Образовательный 
модуль: 

дисциплины, 
практики

Промежуточная 
аттестация по 

модулю = 
независимая оценка

Формулировка компетентностной модели квалификации – СПК + ФУМО
Формирование компетенций – образовательные организации + представители рынка труда

Оценка сформированности компетенций, присвоение квалификаций – ГИА/НОК или 
промежуточная аттестация/НОК - образовательные организации + СПК

Компетентностная модель 
квалификации

формирование оценка



Секция «Финансы и кредит»
5. ХАРАКТЕРИСТИКИ НАПРАВЛЕНИЙ ПОДГОТОВКИ 

И СПЕЦИАЛЬНОСТЕЙ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ - БАКАЛАВРИАТА, СПЕЦИЛИТЕТА, 
МАГИСТРАТУРЫ, ОТНОСЯЩИХСЯ К УГСН 12 «Экономика, бизнес, управление»

Направление подготовки магистров 12.04.7.1 «Финансы»
5.1.1. Области профессиональной деятельности, в которых выпускники, освоившие программу бакалавриата могут осуществлять 
профессиональную деятельность:

5.1.2. Структура и объем программы магистратуры: 

Структура программы бакалавриата Объем программы бакалавриата и ее блоков в з.е.

Дисциплины (модули) Не менее…

Практики Не менее…

Государственная итоговая аттестация Не менее…

Итого 240

5.1.3. В Блок 2 «Практики» предусматривает следующие типы практики:

5.1.4. Программа магистратуры должна устанавливать следующие общепрофессиональные компетенции и результаты обучения по их 
достижению по направлению подготовки

5.1.5 Программа магистратуры может предоставлять возможность получения  следующих профессиональных квалификации: 

Разработчик ФГОС ВО с учетом специфики программы может 
• устанавливать дополнительные требования к условиям реализации программ магистратуры при необходимости
• дополнительно включить дисциплины, направленные на формирование БК, ОПК или включить их в 

характеристику программ



https://t.me/+jbUdQ2RivlMwYzZi https://chat.whatsapp.com/HaVBXbVLv5rLrC2fJG95xb



Желаю успехов
teleshova@econ.msu.ru



2023

Образовательная программа с 
несколькими квалификациями: 

сценарий проектирования

А.А. Факторович, д.п.н., 
заместитель генерального 

директора



8.1. Образовательные программы высшего образования в части профессиональных 
компетенций разрабатываются организациями, осуществляющими 

образовательную деятельность, на основе профессиональных стандартов (при 
наличии) и могут включать в себя компетенции, отнесенные к одной или 

нескольким специальностям и направлениям подготовки по соответствующим 
уровням профессионального образования или к укрупненным группам 

специальностей и направлений подготовки, а также к области (областям) и 
виду (видам) профессиональной деятельности, в том числе с учетом 

возможности одновременного получения обучающимися нескольких 
квалификаций.

Статья 12 закона «Об образовании в РФ» 
(273-ФЗ от 29.12.2012 г.)

Нормативные основания получения нескольких квалификаций



Квалификация работника - уровень знаний, 
умений, профессиональных навыков и опыта 

работы работника 

Квалификация - уровень знаний, умений, 
навыков и компетенции, характеризующий 

подготовленность к выполнению 
определенного ВПД

ТРУДОВОЙ КОДЕКС РФ ЗАКОН «ОБ ОБРАЗОВАНИИ В РФ»

Квалификация по образованию, широкая 
квалификация (степень обученности)

Профессиональная квалификация

Свидетельство о квалификации Документ об  образовании и  квалификации

Квалификация: определение понятия

Готовность к выполнению  определенных профессиональных задач (ТФ), 
подтвержденная документально



Квалификация по 
образованию 

(широкая квалификация, 
фундамент 

профессионального развития, 
основа мобильности, 

гибкости, адаптивности в 
условиях изменчивого мира) 

Первая профессиональная 
квалификация 

(условие 
конкурентоспособности, 

упрощения трудоустройства, 
основание для диалога с 

работодателем) 

Квалификация: синхронизация понятий



Как найти информацию о квалификациях: шаг 1

Порядок формирования и ведения реестра сведений о проведении независимой оценки квалификации и
доступа к ним (приказ Минтруда России от 15.11.2016 № 649н)



Как узнать о требованиях к квалификации: шаг 2



Квалификация включает одну 
или несколько ТФ, реализуемых 

одним работником в рамках 
определенного ВПД

Базовая ПК=ОТФ
Частный случай: гибридная 

ПКОТФ1∩ОТФ2∩…

Происхождение квалификаций Реестра

Положение о разработке наименований квалификаций и требований к квалификации, на соответствие
которым проводится независимая оценка квалификации (приказ Минтруда России от 11.07.2022 № 410н)



5 правил выбора из Реестра квалификации, соответствующей 
возможностям ОП

Указанный для соответствующих ТФ кода ОКСО соответствует направлению подготовки

В требованиях к квалификации указано ВО и опыт практической работы до одного года
(«входная» квалификация)

Выбор квалификаций, которые могут быть получены в процессе обучения или по
завершению ОП, проводится совместно ФУМО И СПК и оформляется как постоянно
актуализируемая матрица соответствия направления подготовки (специальности) и
квалификаций Реестра

1.

2.

3.

4.

5.

Квалификация разработана на основе ПС, использованного при формировании ОП

Уровень квалификации и уровень образования, обеспечивающей его получение
совпадают (приказ Минтруда России 148н от 12.04.2013 г.)

Профессиональные компетенции и индикаторы их достижения, структура и содержание
ОП корреспондируются с ТФ, ТД, умениями и знаниями, входящими в описание
квалификации



Выбор квалификации из Реестра

Шаг 1. Анализ сведений о 
квалификации: ПС, на 
основании которого 

разработана; уровень 
квалификации; ТФ, ТД, умения 

и знания

Шаг 2. Самоаудит
образовательной программы 

на предмет соответствия 
требований к результатам ее 

освоения, структуры, 
содержания требованиям к 

квалификации



Сопряжение образовательной программы и квалификаций 
на основе ПС (уровень результатов)

Профессиональный 
стандарт

Квалификац
ия

Перечень трудовых 
функций

Перечень  
профессиональных 
компетенций

Перечень трудовых 
действий

Индикаторы 
достижения 
компетенций

«Специалист по 
финансовому 
консультированию», 
утвержден
приказом 
Министерства
труда и социальной 
защиты Российской 
Федерации
от 19.03.2015 № 167н

Младший 
финансовый 
консультант
(6 уровень 
квалификаци
и)

A/01.6 Мониторинг 
конъюнктуры рынка 
банковских услуг, ценных 
бумаг, иностранной 
валюты, тов.-сыр. рынков

A/02.6 Подбор в 
интересах клиента 
поставщиков 
финансовых услуг и 
консультирование 
клиента по 
ограниченному кругу 
финансовых продуктов

A/03.6 Консультирование 
клиента по оформлению 
сделок с поставщиком 
финансовой услуги 
(кроме операционной 
деятельности)

ПК. 1 Способен проводить 
исследование рынка 
банковских услуг, ценных 
бумаг, иностранной валюты, 
товарно-сырьевых рынков

ПК 2. Способен выявлять и 
анализировать потребности 
клиентов, подбирать 
поставщиков финансовых 
услуг в соответствии с 
запросом клиента

ПК 3. Способен в доступной 
форме, с учетом 
особенностей клиента, 
проводить консультации по 
оформлению сделок с 
поставщиком финансовой 
услуги 

- Проведение исследования 
финансового рынка и 
предложений финансовых 
услуг 

- Сбор информации по спросу 
на рынке финансовых услуг

- Оценка качества, 
достаточности и надежности 
информации по 
контрагентам
- Составление подробных 
паспортов финансовых 
продуктов

- Составление аналитических 
заключений, рейтингов с 
целью предотвращения 
сделок с недобросовестными 
партнерами…

- Собирает, анализирует, 
обобщает информацию 
о рынке финансовых 
услуг с применением 
социологических, 
маркетинговых 
инструментов, 
технологии обработки 
больших данных

- Безошибочно 
идентифицирует 
недостоверную или 
ненадежную 
информацию

- Составляет паспорта 
финансовых продуктов 
в соответствии с 
требованиями 
действующего 
законодательства…

Направление подготовки «Экономика»



Сопряжение образовательной программы и квалификаций 
на основе ПС (уровень содержания)

Компоненты 
образовательной программы

Программы дисциплин, модулей, 
практик

Условия реализации образовательной 
программы

Промежуточная (государственная 
итоговая) аттестация

Требования к квалификации и 
условиям ее подтверждения

Умения, знания, обеспечивающие 
выполнение ТФ, ТД

Оценочные средства для 
профессиональных экзаменов: 

требования к МТР, кадрам, методика 
разработки и примеры заданий

Независимая оценка квалификации



Образовательная программа

инвариант вариатив

УК, ОПК и 
соответствующие 
им дисциплины и 

практики

Образовательный модуль 1

Образовательный модуль 2

Образовательный модуль n

Квалификация 1

Квалификация 2

Квалификация n

Сопряженные квалификации

Траектории для студента

 Сценарий «комплексный обед» – выбор одного или двух «готовых» модулей под конкретную 
квалификацию с выходом на процедуру ее подтверждения через независимую оценку

 Сценарий «индивидуальное меню» – набор единиц из разных модулей, персональная 
траектория или ориентация на заказ конкретного работодателя

Структура образовательной программы и траектории ее 
освоения



БИЗНЕС ОБРАЗОВАНИЕ

 Отбор наиболее 
подготовленных выпускников

 Сокращение временных и 
финансовых ресурсов, 
направляемых на доучивание и 
первичную адаптацию персонала

 Рост конкурентоспособности на рынке 
образовательных услуг за счет 
повышения привлекательности 
образовательных программ для 
абитуриентов и работодателей

 снижение порога успешной профессиональной адаптации

 выход на рынок труда с признаваемыми работодателями квалификациями 

 улучшение условий для трудоустройства

ВЫПУСКНИКИ

Мотивация участников



Образовательный проект: тандем 

образования и бизнеса

Шубаева В.Г. 
проректор по образовательной деятельности 

ФГБОУ ВО «Санкт-Петербургский государственный 
экономический университет»



Внедрение дисциплины 

«Проект» в 30 ОПОП, 

являющихся лидерами 

рейтинга в рамках 

уровня образования

2021 г.
Реализация 

проектов во 

внепрограммном 

пространстве 

2017-2020 гг.
Внедрение во все 

ОПОП дисциплины 

«Проект» по всем 

уровням 

образования

2022 г.



Нормативные документы, регламентирующие

реализацию образовательных проектов в СПбГЭУ

Документы Министерства науки и высшего образования Российской Федерации:

• Приказ Министерства науки и высшего образования РФ и Министерства просвещения РФ от 05

августа 2020 года № 885/390 «О практической подготовке обучающихся»

ЛНА Санкт-Петербургского государственного экономического университета:

• Положение о реализации образовательных проектов

• Положение о практической подготовке обучающихся, осваивающих основные профессиональные

образовательные программы высшего образования

• Положение о планировании и учёте труда профессорско-преподавательского состава, расчёте

объёма и структуры учебной нагрузки

• Приказ ректора СПбГЭУ от 27.12.2021 №826 «О назначении руководителей Проектных офисов

Университета»



Субъекты системы внедрения проектного обучения

1. Проектные 

офисы 

факультетов

2. Управление 

развития и 

контроля качества 

образовательной 

деятельности

5. Проектные офисы 

факультетов

3. Экспертный 

совет

Собирают 

заявки и 

паспорта 

проектов от 

профильных 

организаций

Проводит оценку 

соответствия 

предложенных к 

реализации проектов 

установленным 

критериям (ФГОС, 

квалификационный 

справочник и т.п.)

Оказывают 

организационную 

поддержку в 

подготовительных 

мероприятий по запуску 

проекта

Проводит оценку 

предложенных 

проектов по 

содержательному 

признаку

4. Управление 

развития и 

контроля качества 

образовательной 

деятельности

Проводит 

подготовительные 

мероприятия по 

оформлению 

практической 

подготовки 

(заключение 

договоров, 

согласование приказов 

и т.д.)

6. Управление развития 

и контроля качества 

образовательной 

деятельности

Проводит внутреннюю 

независимую оценку 

качества и оценку качества 

подготовленных отчетов



Алгоритм реализации
образовательных проектов СПбГЭУ

* Реализация пунктов 1-3 предусматриваются для инициированных образовательных проектов

1. Предоставление 
организацией проектной 

задачи и паспорта проекта

2. Определение ОПОП, 
дисциплины, группы студентов 

и согласование с 
организацией

3. Фиксация практической 
подготовки в учебном плане и 
УМД (реализация дисциплины 

в форме практической 
подготовки), издание приказа

4. Синхронизация учебного 
материала с решением 

проектной задачи

5. Проведение процедур 
текущего контроля, 

промежуточной аттестации в 
форме внутренней 

независимой оценки качества 
образовательной 

деятельности с участием 
практиков

6. Отбор лучших студентов 
образовательного проекта на 

практику
7. Подготовка проекта как ВКР
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Требования к проектам, предлагаемым

к реализации в рамках учебных дисциплин

Основные требования к образовательному проекту:

• конечный продукт проектной деятельности обучающихся должен соответствовать результатам

освоения ОПОП, в том числе ее целям и задачам;

• практическая значимость и применимость в деятельности организации, выступающей

заказчиком;

• руководитель по практической подготовке от Университета должен соответствовать Единому

квалификационному справочнику должностей руководителей, специалистов и служащих, а

также ЛНА Университета в области нормирования труда.

Профильная организация, представившая проект к реализации, должна соответствовать

законодательным требованиям к базе практической подготовки:

• юридическое лицо, осуществляющее деятельность по профилю обучения студентов;

• руководитель по практической подготовке от профильной организации, должен соответствовать

требованиям трудового законодательства Российской Федерации о допуске к педагогической

деятельности;

• профильная организация предоставляет обучающимся и руководителю по практической

подготовке от Университета возможность пользоваться помещениями Профильной

организации, а также находящимися в них оборудованием и техническими средствами

обучения.



ФБТДиЭБ ФИПМГФ ИМ ФСТИГ ФУ ФЭИФ

4
проекта

5
проектов

5
проектов

9
проектов

10
проектов

5
проектов

2
проекта

40
одобренных 

проектов

48
заявок

36
профильных

организаций

8
отказов

19
кафедр



Организация

Примеры образовательных проектов, направляемых

на рассмотрение Экспертного совета

№ 
п/п

Наименование 
кафедры

Код 
направления 
подготовки

Наименование 
направления 
подготовки

Наименование 
ОПОП

Наименование 
профильной 
организации

Краткое описание образовательного 
проекта

Наименование 
дисциплины

Планируемые результаты проектной 
деятельности

Курс

1
Логистики и 
управления цепями 
поставок

38.04.02 Менеджмент Логистика
ПАО «Газпром 
нефть»

Анализ перспективных логистических схем 
экспортных поставок нефтяного сырья в 
направлении потребителей Китайской 
народной Республики и Индии. 
Инфраструктурные и отраслевые вызовы 
и решения.

Проектирование 
логистических систем и 
транспортно-
логистических 
платформ

Проведен и представлен анализ 
логистических схем экспортных поставок в 
выбранных направлениях. Предложены 
решения в  рамках инфраструктурных и 
отраслевых вызовов

2

2
Социологии и 
управления 
персоналом

38.04.03
Управление 
персоналом

Инновационные 
персонал-
технологии и 
управление 
карьерой

ООО 
«Газпромнефть -
Цифровые 
Решения»

Адаптация новых сотрудников IT кластера
Развитие кадрового 
потенциала 
организации

Employee Journey Map по процессу 

адаптации сотрудника IT кластера. 
Презентация проекта содержит:
Схему процесса адаптации
Программы обучения нового сотрудника
Шаблоны документов, используемых в 
рамках адаптации
Сроки по каждому этапу, необходимые 
человеческие и финансовые ресурсы

2

3 Маркетинга 38.03.02 Менеджмент
Маркетинг и 
управление 
брендами

АО «Современные 
медицинские 
технологии» 

Разработка накопительной системы 
баллов для клиники СМТ

Маркетинг аналитика

Анализ рынка медицинских услуг
Сравнительный анализ современных 
программ лояльности
Дорожная карта внедрения новой 
программы лояльности
Представление результата в формате 
презентации и курсовой работы

4

4 Маркетинга 38.03.02 Менеджмент
Маркетинг и 
управление 
брендами

ООО 
«Пивоваренная 
компания «Балтика»"

Анализ существующих в
ПК «Балтика» (часть Carlsberg
Group) инструментов работы с
брендом работодателя, а также
разработка вариантов их
совершенствования для работы с
различными целевыми аудиториями

Управление брендами

1. Сегментирование целевой
аудитории.                                                                
2. Предложения по повышению
привлекательности бренда
работодателя ПК «Балтика» для
разных целевых аудиторий.
3. Бенчмарк.

4

5
Гостиничного и 
ресторанного 
бизнеса

43.03.03 Гостиничное дело

Организация и 
управление в 
гостиничном и 
ресторанном 
бизнесе

АО 
«Россельхозбанк»

Проведение маркетингового 
исследования в соответствии с 
концепцией гостиничного предприятия 
категории пять звёзд

Бизнес-планирование 
на предприятиях сферы 
гостеприимства и 
общественного питания

Аналитический отчёт о маркетинговом 
исследовании в соответствии с концепцией 
гостиничного предприятия категории пять 
звёзд

4
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Механизмы независимой оценки качества проектной 

деятельности обучающихся

1. Сбор обратной связи от обучающихся по итогам 

освоения дисциплины

2. Проведение внутренней независимой оценки качества 

образовательной деятельности по ходу реализации 

дисциплины

3. Мониторинг оценочных материалов
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Особенности проектирования дисциплин,

реализуемых в форме практической подготовки

• Реализация дисциплины, осуществляемой в виде проектной

работы обучающихся, предусматривает этапность. При

синхронизации РПД с содержанием образовательного

проекта разработчик соотносит основные этапы

реализации дисциплины с задачами, поставленными

предприятием – заказчиком.

• Формы проведения текущего контроля успеваемости

должны соотноситься с выполнением определенных

этапов реализации проекта.

• Предусматривается адаптация содержания дисциплины (в

том числе в части лекционного материала) под решение

поставленных предприятием – заказчиком задач.

• Самостоятельная работа обучающихся также должна быть

направлена на поэтапное решение проектной задачи.
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Адаптация процедур текущего контроля

и промежуточной аттестации под задачи 

образовательного проекта

Текущий контроль

контрольная точка 

№1 + контрольная 

точка №2

Оценка 

промежуточных

результатов 

проектной работы

Промежуточная 

аттестация

Защита результатов 

проектной работы с 

привлечением 

представителей 

профильных 

организаций

Внутренняя независимая оценка качества образовательной деятельности с 

привлечением внешних экспертов в соответствии с ЛНА СПбГЭУ



Внутренняя оценка качества

по итогам освоения дисциплины
Анкетирование обучающихся проводится с целью мониторинга и оценки качества реализации образовательного проекта.

По итогам сбора обратной связи анализируются позитивные и негативные факторы, влияющие на проектную работу, для

дальнейшего совершенствования проектной деятельности в Университете.

• Практикоориентированность проекта, создание реальных

решений для бизнеса;

• Способность преподавателя организовать процесс проектной

работы, составление и контроль выполнения чек-листа

проектных задач;

• Открытость преподавателя к вопросам, консультирование

обучающихся на всех этапах работы;

• Предоставление преподавателем дополнительных

вспомогательных теоретических материалов для выполнения

проектных задач;

• Способность преподавателя мотивировать проектные

команды;

• Проведение занятий на базе профильных организаций,

взаимодействие с сотрудниками и объектом исследования;

• Заинтересованность сотрудников профильных организаций.

• Недостаточное количество вводных данных по

проекту от профильной организации;

• Изменение требований к заданию в процессе

защиты проектов;

• Недостаточное соответствие теоретической части

курса практическим заданиям в рамках проекта;

• Выполнение обучающимися задач, не

относящихся к реализации проекта.

Позитивные факторы: Негативные факторы: 



Спасибо за внимание!
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