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Проблемы согласованности прогноза кадровой потребности с платежеспособным спросом 

Согласованность 

✓ сценарий социально-экономического 
развития РФ (Минэкономразвития )

✓ изменение внешней конъюнктуры

✓ реализация крупных проектов

✓ отраслевая реструктуризация

Необходимы методы 
оперативного анализа и  
корректировки прогноза 

кадровой потребности
с учетом  платежеспособного 

спроса отраслей

Методы оценки платежеспособного спроса 

на трудовые ресурсы в отраслях должны учитывать 

 

o реструктуризацию отраслевых комплексов 

o ресурсные ограничения 

o косвенные производственные связи 

o замещение факторов (импортозамещение) 

o производительность труда

влияние на 
платежеспособный  

спрос отраслей на 
трудовые ресурсы



Какие данные могут использоваться в рамках методики оперативного сценарного 

прогнозирования  платежеспособного спроса на труд с учетом  отраслевой специфики?
3

❑ Система национальных 

счетов

• Таблицы Затраты-Выпуск

• Квадрант I - межотраслевые 
потоки платежей за 
промежуточные ресурсы

• Квадрант III – 
платежеспособный спрос на 
первичные ресурсы в экономике

✓ в том числе платежеспособный 
спрос на трудовые ресурсы



Модификация подхода – модели нелинейного межотраслевого баланса

Нелинейная модель МОБ
вычисление экономического 

равновесия

Сценарные условия прогноза:

• Квадрант II СТЗВ – конечное потребление

• Индексы цен на первичные ресурсы

• Равновесные цены на товары и услуги

• Квадрант I СТЗВ: промежуточное потребление отечественной продукции 

• Квадрант III СТЗВ: промежуточное потребление первичных ресурсов, 
включая

✓ Импорт

✓ Оплату труда = платежеспособный спрос отраслей на труд



Модели нелинейного межотраслевого баланса



Валидация агрегированной нелинейной модели МОБ: 
пример расчета платежеспособного спроса на трудовые ресурсы

Агрегированные группы отраслей ВЭД (Классификация ЦБ РФ):  по преобладающей группе потребителей

Intermediate– промежуточное 
потребление, 

Export - экспортный сектор 
(ориентация на внешний спрос).

House -  д/x, 
Gov – государство

Invest – товары 
инвестиционного 
назначения

2018 Intermediate House Gov Invest Export

Относительная ошибка расчета 
оплаты труда в модели 
(расчет/статистика ТЗВ )-1

-1% 1% -1% 0% 1%

2021 Intermediate House Gov Invest Export

Относительная ошибка расчета 
оплаты труда в модели 
(расчет/статистика ТЗВ )-1

0% 0% 0% 0% 0%



Валидация агрегированной нелинейной модели МОБ: 
пример расчета платежеспособного спроса на трудовые ресурсы

Верхний уровень ВЭД : 19 отраслей

2018      2019    2020      2021

Относительная ошибка восстановления отраслевого спроса на трудовые ресурсы (оплата труда СНС) в модели 



Прогноз численности занятых в экономике на основе модели 
нелинейного МОБ

Методика: 

Этап 1: гармонизация результатов расчета оплаты труда СНС по модели со статистикой труда, 

Этап 2: пересчет оплаты труда в численность занятых  
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Прогноз численности занятых в экономике на основе 
модели нелинейного МОБ 

с учетом изменения производительности труда
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Перевод таблиц ресурсов и 
использования в статистику 

труда

27.06.2025



Необходимо посчитать и свести оплату труда в статистике 
труда и СНС (ТРИ)
• Фонд заработной платы – начисленные работникам суммы оплаты труда в 

денежной и неденежной формах, а также другие виды доплат за 
выполненную работу.

Фонд заработной платы

Статистика труда
(расчетно)

Таблицы ресурсов и 
использования≠

Фонд заработной платы из статистики труда (получаемый расчетно) расходится с 
фондом заработной платы из таблиц ресурсов и использования.

Среднегодовое число занятых х 
среднемесячная заработная плата 
(полный круг) х 12

Строка «заработная плата»

11



Расхождение между фондом з/п в ТРИ с статистике труда

• В результате расчета фонда заработной платы наблюдается расхождение между 
фондом заработной платы статистики труда и таблиц ресурсов и использования.
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• Расхождение также наблюдается по отраслям (19 основных отраслей ОКВЭД2).
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Методологические различия
1) Среднегодовое число занятых охватывает более широкий круг 

лиц, чем показатель заработной платы в ТРИ;

2) Неучет ненаблюдаемых наемных работников в ТРИ;

3) Неучет военнослужащих в статистике труда;

4) Среднегодовое число занятых не учитывает совместителей, т.к. 
один и тот же занятый может иметь более одной работы, что 
учитывается в ТРИ, т.к. статистика выпуска собирается со всех 
предприятий;

5) Различаются заработные платы. Так, заработные платы по 
полному кругу включают только зарегистрированных наемных 
работников, в то время как занятость включает и теневую 
занятость, и ненаемных работников. Различные показатели 
заработной платы могут отличаться в ненаблюдаемых секторах.
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Устранение расхождений (1)
• Непосредственно при помощи наличных статистических показателей можно устранить 

методологические различия (2-4).

15
* Статистика труда пересчитана только по наемным работникам по данным ОРС, учтено 
довольствие военнослужащих, в ТРИ учтены ненаблюдаемые занятые.



Устранение расхождений (3)
• Декомпозиция расхождения по отраслям предполагает, что наиболее сильное расхождение 

наблюдается в отраслях «Строительство» и «Торговля оптовая и розничная».
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Рисунок 8. Декомпозиция прироста расхождений 2022 

против 2017 гг. по отраслям.

Рисунок 9. Расхождение в подушевых заработных 

платах и в расчетных оплатах труда.



Устранение расхождений (4)
• Из-за отсутствия статистики заработных плат мы берем динамику зп низкооплачиваемых работников, 

занятых у физических лиц из базы данных РМЭЗ НИУ ВШЭ;
• Видно, что отставание такого показателя от значений росстата объясняет расхождение в отраслях;

17

Рисунок 10. Прирост расхождений в процентных пунктах и отставание заработной платы от среднего уровня (прирост 

заработных плат по данным РМЭЗ / прирост по данным Росстата).
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Устранение расхождений (5)
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Рисунок 11. Итоговые значения фонда заработных плат в целом по России.



Совмещение данных 
Соцфонда, БТР и ОРС



Постановка проблемы

• Необходим расчет структуры занятых по ОКЗ в разрезе отраслей и 
регионов;

• Глубокая структура ОКЗ доступна только в данных Соцфонда по 
наемным работникам и ИП (самозанятым).

Соцфонд 
(ВНИИ Труда)

Баланс трудовых 
ресурсов (БТР; 

Росстат)

ОРС (Росстат)

Структура 
занятости по ОКЗ 
(ОКВЭД / Регион)

20



Данные Соцфонда

• Структура занятости наемных работников и ИП (самозанятых), 
наблюдаемых Социальным Фондом России.

• Методологические отличия данных Соцфонда от Росстата:

1. Неучет миграции (постоянной, маятниковой), регистрация по месту 
работы;

2. В отличие от Росстата другой принцип определения ОКВЭД 
предприятия;

3. Невозможность учесть совместителей в статистике Соцфонда, 
Росстат формирует статистику занятости по основному рабочему 
месту без совместителей.

21



Методология расчета занятости в БТР

• Баланс трудовых ресурсов (БТР) – наиболее полный источник по занятости в 
отраслях / регионах, учитывающих широкий круг статистической информации 
(отчетность предприятий, выборочные обследования, административные 
данные);

Наемные 
работники

Помогающие 
члены семьи

Предприниматели 
без организации 

ЮЛ

Производство 
внутри д/х

Мигранты

1 2 3 4 5

• В организациях;
• У предпринимателей.

• ИП, самозанятые;
• Наблюдаемые и 

ненаблюдаемые.

+ + + +

Занятые по БТР 22



1. Расчет занятости наемных работников в БТР

1. Работники официально зарегистрированных организаций:

2. Работники незарегистрированных предприятий:

ОРС
(Численность работников)

Отчетность организаций*
(Структура ОКВЭД2)

ОРС – Отчетность 
организаций*

(Численность работников)

ОРС**
(Структура ОКВЭД2)

* Формы статистической отчетности П-4, 1-Т, ПМ, МП (микро);
** Структура занятости наемных работников по ОРС, у которых трудовое соглашение заключено устно. 23



2. Расчет занятости помогающих членов семьи

1. Помогающие на зарегистрированном предприятии:

2. Помогающие на незарегистрированном предприятии:

ОРС
(Численность / структура)

ОРС
(Численность / структура)

24



3. Расчет численности ИП, самозанятых, 
ненаблюдаемых предпринимателей

1. Зарегистрированные:

2. Незарегистрированные:

ОРС
(Численность)

ОРС
(Численность / структура)

Выборочное 
обследование ИП

(Структура ОВКЭД2)

25



4. Производство внутри домохозяйств

ОРС
(Численность / структура)

ОРС + данные МВД

5. Мигранты

26



Предлагаемая методология

Баланс трудовых 
ресурсов 

(ОКВЭД2 / Регион)

Численность 
занятых

ОРС
(Виды занятости)

Корректировка на 
разницу методологии*

БТР и ОРС

Структура по видам 
занятости

Структура по ОКЗ в 
разрезе видов

+

ОРС 
(Верхние коды ОКЗ)

Соцфонд
(Структура внутри 

верхних кодов ОКЗ)
+

* Разница методологии вызвана использованием других весов для разбивки занятых на ОКВЭД2 в БТР по сравнению с 
ОРС. 27



Соцфонд и зарегистрированная занятость

* Неформальная занятость – занятость в незарегистрированных предприятиях.

0%

20%

40%

60%

80%

100%

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19

Отрасль

Чечня

Доля неформальной* занятости по ОРС Доля работников не покрытых данными Соцфонда

• Доля работников, не покрытых данными Соцфонда выше, чем доля 
неформальных* занятых по ОРС из-за миграции и того, что часть работников на 
зарегистрированных предприятиях не проводится официально.

28



Корректировка методологии ОРС к БТР (1)
• Отсутствует разбивка на виды занятости из БТР по регионам / отраслям;
• Она может быть восстановлена из данных ОРС, однако из-за методологических 

отличий (структура весов) заранее известно, что такая разбивка должна быть 
скорректирована в сторону БТР;

Таблица корректировок разбивки из ОРС, тыс. чел
Регион j

Наемные работники Предприниматели без ЮЛ

О
К

В
Э

Д
 2

Отрасль 1 х х

Отрасль 2 х х

… х х

Отрасль 19 х х

29



Корректировка методологии ОРС к БТР (2)
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• Расхождение между ОРС и БТР вызвано отличиями в численности наемных 
работников и предпринимателей без оформления юридического лица;



Корректировка методологии ОРС к БТР (3)

Расчет отдельных элементов таблицы.

1. Численность переноса занятых в отрасли: 𝑥𝑗 = Lj
БТР − 𝐿𝑗

ОРС;

2. Численность переноса отдельных групп занятых:
a) Наемные работники:

𝑥𝑗 ⋅ 𝜔𝑗
ОРС,НаемРаб,

б) Предприниматели без ЮЛ:

𝑥𝑗 ⋅ 𝜔𝑗
ОРС,Предприн

,

где 𝐿𝑗
БТР - занятость в отрасли j согласно БТР, 𝐿𝑗

ОРС - занятость в отрасли j 

согласно ОРС, 𝜔𝑗
ОРС,НаемРаб - доля наемных работников в ОРС в отрасли между 

наемными работниками и предпринимателями без ЮЛ, 𝜔𝑗
ОРС,Предприн

 - доля 

предпринимателей в ОРС в отрасли между наемными работниками и 
предпринимателями без ЮЛ. 31



Методология

1. Для региона 𝑖 дано:

𝐿𝑗,𝑖
БТР − численность занятых в отрасли 𝑗 в регионе

2. Разбивка из ОРС по наблюдаемой (𝑍) / ненаблюдаемой (𝑌) занятости в разрезе 
отдельных занятых:

𝑍𝑗,𝑖,НР
ОРС , 𝑌𝑗,𝑖,НР

ОРС , 𝑍𝑗,𝑖,П
ОРС, 𝑌𝑗,𝑖,П

ОРС, 𝑌𝑗,𝑖,Проч
ОРС

3. Разница между занятостью отдельных отраслей из ОРС и БТР (см. прошлый 
слайд);

4. Структура занятости отдельных видов занятых по отраслям в разбивке ОКЗ.

32



Пример расчета для Томской области

33
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• В Томской области большую долю в занятости занимают работники 
торговли, обработки, строительства, администрирования.



Пример расчета для Томской области
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Пример расчета для Томской области
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• В структуре занятости по ОКЗ большую роль в предпринимательстве играют 
руководители и работники сельского хозяйства.



Структура ОКЗ Росстата и Соцфонда
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Сравнение структуры по ОКЗ

Соцфонд Росстат

36
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