
ОПЫТ ПРОГНОЗИРОВАНИЯ  
КАДРОВОЙ ПОТРЕБНОСТИ 

В ТОМСКОЙ ОБЛАСТИ 

Заместитель начальника 
Департамента труда и занятости 

населения Томской области 
Ольга Викторовна Шаманина 



Статистические данные 

Опрос экспертов 

Инвестиционные проекты 

Результаты опросов 

Система 
прогнозирования 

кадровой 
потребности 

Томской области 

Параметры СЭР 

Баланс трудовых ресурсов 

Оптимальные цифры приема 

Общая и замещающая 
кадровая потребность 

Результаты прогнозирования Исходные данные 

экономика 
рынок труда 
демография 
образование 

Особенность Томской области 

ВО 30% региональная потребность 
70% на другие регионы и 
иностранные государства 

Риски проведения опроса 
     неготовность большого количества работодателей 
самостоятельно и долгосрочно прогнозировать  
     отсутствие модели расчета кадровой потребности 
для работодателей 
     у среднего и малого бизнеса горизонт планирования 
2-3 года 

2021-2023 – 
корректирующая роль 
с 2024 – главная роль 

СПО региональная 
потребность 

Региональная система прогнозирования Томской области 

Задача: 
Сблизить структуру КЦП в образовательных организациях и перспективную структуру потребности экономики 



Прогноз дал ориентир на высокотехнологические производства Томской области 

Изменение структуры потребности в подготовке кадров 

биотехнология и фармацевтическая 
промышленности 

Перераспределен 
объем КЦП 

Доля КЦП для 
высокотехнологического 

производства 

75% 

нефтегазовая промышленность 

агропромышленный комплекс 

научно-образовательный комплекс 

здравоохранение 

строительство 

транспорт 

лесопромышленный комплекс 

За 3 года увеличен объем КЦП в социальной сфере на 602 бюджетных места 
• здравоохранение 
• образование  
• культура 

2020 г. 2024 г. 

887 1 489 602 

Эффект от прогнозирования: 
Дисбаланс на рынке труда сглаживается качественной и целенаправленной подготовкой кадров 
Изменение структуры потребности в подготовке кадров 



Порядок формирования кадрового прогноза Томской области 

Основное решение: настройка системы образования под потребности рынка труда 

Сбор и внесение в АИС 
прогнозирование 

кадровой потребности 
стат. данных 

исполнительными 
органами 

Проведение 
Всероссийского 

опроса 
работодателей 

(на платформе ФГБУ 
«ВНИИ труда» 

Минтруда России) 

Разработка в АИС 
регионального прогноза 
потребности в кадрах с 
уцетом агрегированных 

сведений 
Минтруда России  

II этап 
 1 апреля – 15 июня 2024 г. 

III этап 
 октябрь 2024 г. 

Формирование 
регионального прогноза 

общей и замещающей 
потребности в АИС с 

уцетом коррекчии 
Минтруда России  

IV этап 
декабрь 2024 г. 

Уцет Регионального 
прогноза 2025-2029 при 
установлении КЧП ВО и 

СПО на 2026 год 

V этап 
II квартал 2025 г. 

Инструментарий для: 
 

СПО – методицеские рекомендачии 
Минпросвещения России от 12.02.2025 
№ ИШ-35/05вн 

Перенос агрегированных 
сведений Минтруда России 
(по опросу работодателей) 

в АИС прогнозирование 
 

Загрузка прогноза общей 
и замещающей потребности 

на платформу ВНИИ труда 
 

ВПО – чифровая платформа 
Минобрнауки России ppk.ined.ru 

I этап 
апрель – октябрь 2024 г. 



Прогноз кадровой потребности Томской области 2025 - 2030 гг. 
Динамика замещающей 

кадровой потребности, тыс. цел 

32,3 33,6 33,1 32,8 35,7 35,9 

2025 2026 2027 2028 2029 2030

503,9 505,5 504,9 505,2 505,9 505,5 

2025 2026 2027 2028 2029 2030

Динамика общей 
потребности в кадрах, тыс. цел 

Суммарная потребность к замещению за 6 лет 
 203,4 тыс. целовек 

Прирост общей потребности к 2030 году 
1,6 тыс. целовек (0,4%) 

Структура замещающей  
кадровой потребности 

0 



Новое  
Подклюцены Федеральные органы 
исполнительной власти: 
 
Минпросвещения        Минстрой 
Минсельхоз                    Минздрав 
Минспорта                      Минэнерго 
Минпромторг 
 
Определены региональные отраслевые 
кураторы по этим ведомствам 

Проведение опроса работодателей является главным для формирования 
кацественного прогноза кадровой потребности региона 

Назнацены ответственные исполнители 
по каждому отраслевому ведомству 

Кацественный опрос с 01.04.2025 по 15.07.2025 
https://prognoz.vcot.info 

Квота Томской области 2 557 организачий 

499 организачий государственной и 
муничипальной формы собственности (20%) 

2058 организачий негосударственной 
формы собственности (80%) 

№ ОКВЭД2 КВОТА 

АНКЕТ, 
ЗАКРЫВА

ЮЩИХ 
КВОТУ 

ОСТАЛОСЬ 
АНКЕТ ДО 
ЗАКРЫТИЯ 

КВОТЫ 

ДОЛЯ 
ВЫПОЛ-
НЕНИЯ 
КВОТЫ, 

% 

Рейтинг 
ОКВЭД 

1 РАЗДЕЛ A СЕЛЬСКОЕ, ЛЕСНОЕ ХОЗЯЙСТВО, ОХОТА, РЫБОЛОВСТВО И 
РЫБОВОДСТВО 116 110 6 94,83 6 

2 РАЗДЕЛ B ДОБЫЦА ПОЛЕЗНЫХ ИСКОПАЕМЫХ 41 31 10 75,61 19 
3 РАЗДЕЛ C ОБРАБАТЫВАЮЩИЕ ПРОИЗВОДСТВА 568 489 79 86,09 12 

4 РАЗДЕЛ D ОБЕСПЕЦЕНИЕ ЭЛЕКТРИЦЕСКОЙ ЭНЕРГИЕЙ, ГАЗОМ И ПАРОМ; 
КОНДИЧИОНИРОВАНИЕ ВОЗДУХА 73 61 12 83,56 16 

5 РАЗДЕЛ E ВОДОСНАБЖЕНИЕ; ВОДООТВЕДЕНИЕ, ОРГАНИЗАЧИЯ СБОРА И 
УТИЛИЗАЧИИ ОТХОДОВ, ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ ПО ЛИКВИДАЧИИ ЗАГРЯЗНЕНИЙ 52 38 14 73,08 20 

6 РАЗДЕЛ F СТРОИТЕЛЬСТВО 138 134 4 97,1 3 

7 РАЗДЕЛ G ТОРГОВЛЯ ОПТОВАЯ И РОЗНИЦНАЯ; РЕМОНТ АВТОТРАНСПОРТНЫХ 
СРЕДСТВ И МОТОЧИКЛОВ 332 295 37 88,86 10 

8 РАЗДЕЛ H ТРАНСПОРТИРОВКА И ХРАНЕНИЕ 142 111 31 78,17 18 

9 РАЗДЕЛ I ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ ГОСТИНИЧ И ПРЕДПРИЯТИЙ ОБЩЕСТВЕННОГО 
ПИТАНИЯ 80 71 9 88,75 11 

10 РАЗДЕЛ J ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ В ОБЛАСТИ ИНФОРМАЧИИ И СВЯЗИ 94 79 15 84,04 15 
11 РАЗДЕЛ K ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ ФИНАНСОВАЯ И СТРАХОВАЯ 30 29 1 96,67 4 
12 РАЗДЕЛ L ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ ПО ОПЕРАЧИЯМ С НЕДВИЖИМЫМ ИМУЩЕСТВОМ 123 110 13 89,43 9 
13 РАЗДЕЛ M ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ ПРОФЕССИОНАЛЬНАЯ, НАУЦНАЯ И ТЕХНИЦЕСКАЯ 164 138 26 84,15 14 

14 РАЗДЕЛ N ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ АДМИНИСТРАТИВНАЯ И СОПУТСТВУЮЩИЕ 
ДОПОЛНИТЕЛЬНЫЕ УСЛУГИ 80 64 16 80 17 

15 РАЗДЕЛ O ГОСУДАРСТВЕННОЕ УПРАВЛЕНИЕ И ОБЕСПЕЦЕНИЕ ВОЕННОЙ 
БЕЗОПАСНОСТИ; СОЧИАЛЬНОЕ ОБЕСПЕЦЕНИЕ 85 77 8 90,59 7 

16 РАЗДЕЛ P ОБРАЗОВАНИЕ 129 126 3 97,67 2 

17 РАЗДЕЛ Q ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ В ОБЛАСТИ ЗДРАВООХРАНЕНИЯ И СОЧИАЛЬНЫХ 
УСЛУГ 151 128 23 84,77 13 

18 РАЗДЕЛ R ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ В ОБЛАСТИ КУЛЬТУРЫ, СПОРТА, ОРГАНИЗАЧИИ 
ДОСУГА И РАЗВЛЕЦЕНИЙ 81 77 4 95,06 5 

19 РАЗДЕЛ S ПРЕДОСТАВЛЕНИЕ ПРОЦИХ ВИДОВ УСЛУГ 73 66 7 90,41 8 

20 

РАЗДЕЛ T ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ ДОМАШНИХ ХОЗЯЙСТВ КАК РАБОТОДАТЕЛЕЙ; 
НЕДИФФЕРЕНЧИРОВАННАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ ЦАСТНЫХ ДОМАШНИХ 
ХОЗЯЙСТВ ПО ПРОИЗВОДСТВУ ТОВАРОВ И ОКАЗАНИЮ УСЛУГ ДЛЯ 
СОБСТВЕННОГО ПОТРЕБЛЕНИЯ 

5 5 0 100 1 

  Итого: 2 557 2 239 318 87,56   



СПАСИБО ЗА ВНИМАНИЕ! 


