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Рабочая группа 4

Стратегия развития 
высшего 
образования 

      ТГУ

Рабочая группа 5

Стратегия развития 
дополнительного 
профессионального 
образования

      КФУ

Рабочая группа 13

Стратегия развития 
экспорта 
российского 
образования

      ВШЭ

ТГУ: проект «Экспертно-аналитическое сопровождение 
разработки стратегии развития образования в части 
дополнительного профессионального образования»

Формирование национальной 
системы образования до 2040 года 
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Единый подход к системе 
непрерывного развития гражданина

Формальное образование
▪ Профессиональное образование 
▪ Дополнительное профессиональное 

образование
▪ Профессиональное обучение
▪ Дополнительное образование 

взрослых

Неформальное образование
▪ Отраслевая подготовка, 

наставничество
▪ Тренинги, семинары, мастер-классы, 

круглые столы и пр.

Новый элемент формального 
образования
▪ Обучение отдельным навыкам, 

необходимым для выполнения 
отдельных профессиональных задач
с выдачей документа
о микроквалификации, 
признаваемого  профессиональным 
сообществом и обеспечивающего,
в т. ч. ускоренный выход на рынок 
труда студентов 

Элементы системы НПРГ

Обеспечение роста
производительности
труда через обучение 
граждан наиболее 
востребованным 
и перспективным 
компетенциям
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ДПО станет ядром национальной системы непрерывного профессионального 
развития граждан (НПРГ), обеспечивающей устойчивое развитие экономики
и человеческого капитала



Элементы целевой модели ДПО
Переход к новой модели ДПО, как части системы 
непрерывного профессионального развития 
(профессиональное образование + ДПО + ПО), 
обеспечивающий рост производительности труда 
российской экономики за счет обучения 
наиболее востребованным и перспективным 
компетенциям, а также раскрытия творческого 
потенциала личности

Оптимальные модели 
интеграции ДПО и основных 
образовательных программ

Обеспечение ускоренного 
выхода на рынок труда 
молодежи

Удержание на рынке труда 
через освоение новых 
квалификаций/компетенций 
граждан 60+

1

2

Увеличение доступности
через внедрение
отечественных EdTech-
и цифровых 
образовательных
технологий

3

Экосистема взаимодействия
с предприятиями в части
совестной разработки 
сетевых программ
под приоритетные
потребности

4 5 Система мониторинга
и прогнозирования
наиболее востребованных
компетенций
и проектирования программ
на основе анализа данных

6
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Аналитика
рынка труда

Статистика
по дефициту 
кадров

Экосистема сервисов

Внедрение
«динамических»
профстандартов

Адаптация навыков
на основе реальной 
потребности рынка 
труда 

Формирование
отраслевых
образовательных платформ

Контроль качества
на основе AI. Сбор данных 
об экспертах, программах, 
отзывов от граждан, 
работодателей, 
образовательных центров

Реестры экспертов
и мероприятий ДПО

Отраслевые
маркетплейсы 
программ

Построение 
индивидуальных 
траекторий НПР граждан

Профессиональный рост 
граждан. Цифровой след 
получения квалификаций 
и навыков. Демонстрация 
ценности специалиста
на рынке труда

Динамические
профстандарты
и классификатор 
микроквалификаций 

Сервис 
тестирования
граждан

5

Необходимые цифровые сервисы 
на основе AI & Data

Цифровой 
паспорт 
компетенций



Ключевые проекты | 2025 

Организация ПО и ДПО 
работников организаций ОПК
Компенсация затрат
предприятий ОПК на обучение
и переобучение сотрудников

ФП «Активные меры 
содействия занятости»
Обучение и переобучение 
граждан

ФП «Кадры для БАС» 
Обучение в сфере разработки,
производства, эксплуатации
беспилотных авиационных
систем

ФП «Код будущего»
Обучение школьников языкам 
программирования
и робототехники

Формирование стратегии
национальной системы 
образования до 2040 г.

Постоянная аналитика
рынка труда

1
Интеграция программ 
дополнительного образования
с базовым образовательным 
процессом

2
Построение системы трансфера 
EdTech-разработок

Проект «Наши герои»
Обучение и переобучение 
ветеранов СВО с дальнейшим 
трудоустройством 
на руководящие должности

Проект «Новые материалы 
и химия» 
Участие в разработке Стратегии 
развития химической отрасли, 
оператор Центра опережающей 
подготовки и переподготовки
по направлению новых 
материалов и химии

3

Через экосистему ТГУ как федерального
оператора непрерывного образования
в год проходит > 100 тыс. обучающихся

Банк программ > 2500

Передовые инженерные
школы
Создание программ ДПО
в области передовых 
технологий
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Приоритет 2030
Программы ПП и ПК —
один из ключевых показателей 
проекта



РосНавык – инструмент
для оценки качества 
образовательных программ
в нацпроекте «Кадры»
ТГУ выдал лицензионный доступ к сервису всем 
образовательным партнерам. Теперь образовательные 
программы проходят обязательную проверку на предмет 
востребованности на рынке труда.

Для участников нацпроекта мы сделали новый функционал — 
автоматическое формирование аналитических отчетов
по заданным фильтрам. Такой отчет вузы и РОИВы передают 
федеральному оператору (ТГУ), чтобы подтвердить 
актуальность своих программ и запрос на специалистов 
в регионах

185 университетов
48 региональных органов
исполнительной власти
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AI-Ассистент

AI Маркетолог

Поможет выделить вашу программу 
среди конкурентов и подготовить 
эффективные рекламные 
материалы. 

У вас будет продающий лендинг, 
который привлечет больше 
студентов без лишних затрат
на создание контента и маркетинг.

AI Аналитик

Проведет комплексный анализ 
рынка труда по отрасли, покажет 
ключевые тренды, запросы 
и предложения работодателей.

Вы получите инструмент
для принятия стратегических 
решений о запуске и содержании 
программы. С актуальными 
данными о рынке труда вы всегда 
будете на шаг впереди!

AI Методист

Автоматизирует разработку 
программы, учитывая ваши цели
и аудиторию. Упростит работу 
методиста.

Вы сократите сроки разработки 
программы на 30–40% – меньше 
затрат, больше прибыли!

01

02

03

Аналитический отчет 
по рынку труда

Рекомендации по продвижению 
программы

Проект образовательной 
программы

Модель 
запуска

программы

01

03

02
Анализ

Разработка

Продвижение

ИИ-помощник в разработке 
образовательных программ
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Новая модель запуска 
образовательных программ

9
9

Отчет по рынку труда

Анализ и верификация предложений 
по организации обучения от РОИВов
Анализ актуальности предложенных 
образовательных программ
от партнеров

Решение о запуске программы

Образовательные 
партнеры – 
оценка актуальности 
программ в регионах

РОИВы – 
оценка кадровой 
потребности 
регионов
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НАЦИОНАЛЬНЫЙ ПРОЕКТ «НОВЫЕ МАТЕРИАЛЫ И ХИМИЯ»

Cоздание инфраструктуры и условий для производства химической 
и биотехнологической продукции, новых материалов,
редких и редкоземельных металлов

▪ Разработка и реализация 
сетевых программ с вузами 
партнерами под запросы 
компаний

▪ Переподготовка ППС

▪ Обучение и переподготовка 
сотрудников предприятий
по программам ДПО

▪ Региональные проекты
по модернизации
системы подготовки кадров

Центр опережающей подготовки
и переподготовки квалифицированных кадров
по направлению новых материалов и химии

10

Отраслевые центры опережающей 
подготовки



Ключевые показатели 
деятельности Центра на 2025 г. 

10
новых 
(актуализированных) 
внедренных сетевых 
образовательных
программ высшего 
образования

разработанных  
и внедренных 
в вузах-партнерах новых 
(актуализированных) 
образовательных
программ высшего 
образования

выданных грантов 
талантливым 
аспирантам

30

50

ППС, прошедших
программы ДПО 
с участием
предприятий

400

30
педагогов,
участвующих
в программе
академической
мобильности

10
проведенных 
мероприятий,
направленных 
на заполнение
целевой квоты
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Консорциум 
вузов

Ключевые участники проекта

>50
вузов-партнеров

>50 
партнеров-предприятий 
отрасли

Тенденция увеличения
инвестпроектов на востоке страны 

9 4
5Омская 

область

Иркутская 
область

Томская
область

Кемеровская
область

12 новых 
инвестпроектов 
запланировано 
для реализации
на 2024–2025 гг. 

126 ТОП-5 регионов

1. Республика Татарстан

2. Республика Башкортостан

3. Новгородская область

4. Пермский край

5. Иркутская область
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Модель ЦОПП

Методология
Экспертиза

Аналитика 
рынка труда, 

подотрасли

Обмен опытом, 
материалами, 
цифровой 
портал

Отраслевая 
рамка 

квалификаций 
(уточнение)

▪ Разработка  
ОПОП

▪ Модули сетевых 
программ

▪ Заказ 
на компетенции

▪ Экспертиза

▪ ДПО для
сотрудников

▪ Обучение
на производстве

Вузы, организации СПО 

Промышленные партнеры

▪ Отбор аспирантов 
и тематик исследования

▪ Работа со школьниками 
и студентами СПО

▪ Наставничество 
▪ Обучение ППС

▪ Заказ на исследование
▪ Площадки стажировки,  

профориентации

ОПОП 
под технологии новых
и развивающихся 
производств: ВО, СПО

Программы ДПО
под технологии 
новых
и развивающихся 
производств

Индустриальная  
аспирантура

Профориентация 
и целевой набор

КОНСОРЦИУМ ВУЗОВ
Экспертно-методический совет

Координация взаимодействия с ФОИВ и РОИВ
ПИШ, «Профессионалитет», «Активные меры содействия занятости», сетевые проекты, ДПО в области химии и новых материалов 13



Модель сетевого взаимодействия

Модуль 
технологического 
продукта
Полиизобутилен

Модуль 
профессиональных 
компетенций для нового 
производства

Сетевой партнер: 
ТПУ

Модуль цифровых 
компетенций для 
нового производства

Стажировка /
практика ГИА

Модули 
профессиональных 
компетенций для 
нового производства

Продукт: Полиизобутилен

Потребность: 10 тыс. тонн / год

Заказчик: ГК «Титан», г. Омск

Производитель: ООО «Омский каучук»

Вуз-разработчик технологии: ТГУ

Локализация производства: г. Омск 

Сетевой партнер: 
РХТУТГУ

Сетевой партнер 
СПбГТИ (ТУ), УГНТУ

ГК «Титан»

ОПОП 

 

Региональный 
(базовый) вуз: 

ОмГТУ

14

Потребность в кадрах:
120 чел., из них 70 – химики

Подготовка кадров: 
ОмГУ им. Ф.М. Достоевского, ОмГТУ, ТГУ — 
технологические команды (руководящий 
состав)

Сетевые партнеры: РХТУ, ТПУ, СПбГТИ (ТУ), 
УГНТУ 



Уральский 
федеральный округ

4  вуза-партнера
Северо-кавказский 
федеральный округ

2  вуза-партнера

Южный 
федеральный округ

6  вузов-партнеров 

Ландшафт подготовки по химии 
в России: карта партнеров
по данным вузов Консорциума

Сибирский 
федеральный округ

7 вузов-партнеров

Промышленные предприятия

ТОМЛЕСДРЕВ, ГАЗПРОМ, 
ФАРМСИНТЕЗ, 
ФАРМСТАНДАРТ, 
РОСХИМЗАЩИТА, 
РОСАТОМФАРУС, ТИТАН, 
РОСТЕХ,, ОРГАНИКА, BIOCAD и др. 

Инвестиционные проекты

Центр малотоннажной 
химии , Сибирское
усолье

Приволжский 
федеральный округ

14  вузов-партнеров 
Промышленные предприятия

Сибур-Кстово, Лукойл-
Инженерные навыки и 
компетенции, РФЯЦ-ВНИИЭФ, 
ОРГХИМ, ПАО СИБУР

Инвестиционные проекты
Научно-исследовательский центр 
«СИБУР Инновации», R&D центр в г. 
Казань, Филиалы ПМУ, КЧХК

Промышленные предприятия

ПАО Сибур, Лукойл, Газпром,
АО «Минерально-химическая 
компания ЕвроХим», 
ФАРМСТАНДАРТ, РОСАТОМ

 Инвестиционные проекты
Текущая потребность
в обновлении кадров и 
расширении производства

Промышленные предприятия

ПАО «Сибур Холдинг», Лукойл, 
Газпром, ФАРМСТАНДАРТ, 
РОСАТОМ, АО «Композит», АО 
«Туполев», ООО НТЦ «Бакор»

Инвестиционные проекты
АО «ОХК «Уралхим», создание 
научно-инновационной долины
совместно с Унихимтех

Промышленные предприятия

ПАО Сибур, Лукойл, Газпром,
АО «Минерально-химическая 
компания ЕвроХим», 
ФАРМСТАНДАРТ, РОСАТОМ,
ООО МАППЕР, ИК РАН,
ИПТМ РАН
 Инвестиционные проекты
Текущая потребность
в обновлении кадров и 
расширении производства

Центральный 
федеральный округ

Промышленные предприятия

Инвестиционные 
проекты

ГК «Росатом» 
строящиеся станции 
Курская АЭС-2, 
Смоленская АЭС-2. 
Модернизация 
мощностей

14 вузов-партнеров 
АО «Композит»
АО «Туполев»
ООО НТЦ «Бакор»
АО НПО «Орион»
АО «НПП «Исток»
ИПТМ РАН
ИК РАН
АО «ГИРЕДМЕТ»
ООО «МАППЕР» 
НИЦ «КУРЧАТОВСКИЙ 
ИНСТИТУТ»-ТИСНУМ

ПАО «УРАЛХИМ»
ОА МХК «ЕВРОХИМ»
ПАО «ФОСАГРО»
ГК «ТИТАН»
ПАО «АКРОН»
АО «ОХК «Уралхим»
АО «МХК «ЕвроХим»
ПАО «Сибур Холдинг»
ГК «Унихимтех»
ГК «Роскосмос»
ГК «Росатом» 

Северо-западный 
федеральный округ

5 вузов-партнеров
Промышленные предприятия

ПАО «Сибур Холдинг», 
ПАО «Газпромнефть», ПАО 
«Акрон»

Инвестиционные проекты

ГК «Росатом» строящиеся 
станция Ленинградская АЭС-2
Кингисеппт,
Кластер МСТХ

Дальневосточный 
федеральный округ

2 вуза-партнера 

Промышленные предприятия
Находкинский завод 
минеральных удобрений
ССК «Звезда»
Приморский завод полимерных 
труб
Инвестиционные проекты
Амурский ГХК



Экосистема непрерывного образования

«Маркетплейс
микроконтента»

Персонализация 
и оценка

«ИИ-оценщик»

Система 
адаптивного 

обучения

Аддитивные технологии 
3D-моделирование
и 3D-печать
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Эффективное 
лидерство 
в современной 
команде

Наставничество 
для профессионального
развития на рабочем месте

Специалист 
по базам данных 
и SQL-запросам

Эколог 
предприятияМ
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Программист 1C

Сервис
«РосНавык»

Единая
LMS-система 

«Odin»

CRM-система
«Flow»

Разработка любой образовательной 
программы под запрос предприятия 
в течение 3 недель

Создание образовательных программ
на основании прогноза отраслевой 
кадровой потребности
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Национальный исследовательский
Томский государственный 
университет

Институт дистанционного образования 

Директор ИДО – проректор по развитию 
дополнительного образования

Шепель Михаил Олегович

+7 952 886 6173, shepel@ido.tsu.ru 

tsu.ru, ido.tsu.ru 


	Слайд 1
	Слайд 2
	Слайд 3
	Слайд 4
	Слайд 5
	Слайд 6
	Слайд 7
	Слайд 8
	Слайд 9
	Слайд 10
	Слайд 11
	Слайд 12
	Слайд 13
	Слайд 14
	Слайд 15
	Слайд 16
	Слайд 17

